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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Para a Cia. Hering, 2009 foi um ano de resultados expressivos. Devido ao crescimento de vendas de
dois digitos conquistado por todas as nossas trés marcas (Hering, PUC e dzarm.) no mercado interno,
encerramos o ano com receita bruta de R$ 876,9 milhdes, um incremento de 39,4% em relagdo ao ano
anterior. O EBITDA totalizou R$ 154,0 milhdes no ano, montante 46,2% superior ao registrado em
2008, com margem EBITDA de 21,4% em relagdo a receita liquida.

O destaque do periodo foi o desempenho da marca Hering, reconhecida por oferecer produtos de qualidade
com alto valor percebido pelos clientes. O crescimento de 50,1% das vendas da marca foi impulsionado
pela conjugacao de diversos fatores: a relagao custo-beneficio dos produtos; as seis colegoes desenvolvidas
que, juntamente com o langamento de novas categorias de produtos (linha praia e fitness), atrairam o
consumidor e garantiram inovagio a marca; e as campanhas publicitarias que reforcaram o slogan “Eu
uso Hering desde sempre”. A ampliagdo da rede de lojas Hering Store, que proporciona uma experiéncia
de compra diferenciada aos clientes, também contribuiu para o sucesso da marca no ano.

Além da marca Hering, as marcas PUC e dzarm. também apresentaram resultados significativos em
2009, crescendo respectivamente 26,5% e 14,0%. Em relagdo a PUC, o destaque foi o crescimento das
vendas tanto na rede de lojas como no varejo multimarca. Além disso, a rede PUC foi ampliada, com
a abertura de 15 lojas, sendo uma propria. A dzarm., que teve o langamento do novo posicionamento
da marca em agosto, conquistou resultado expressivo, com o aumento de 34,9% nas vendas do quarto
trimestre. A campanha criada pela nova agéncia com a conta da marca trouxe um casal de celebridades
reforgando o foco no publico jovem, dentro do conceito de jeans casual.

Na rede Hering Store, que inclui lojas proprias e franqueadas, o destaque ficou para o crescimento de
47,2% nas vendas, que ¢ explicado, principalmente, pelo incremento de 27,2% das vendas no conceito
‘mesmas lojas’ (same store sales) e pela abertura de 46 lojas, 3 acima do previsto para o ano. O crescimento
em same store sales foi resultado da conjugagao de fatores que refletiram o alto valor percebido da marca
Hering, além do aumento no trafego de clientes nas lojas e, em menor intensidade, do incremento tanto
em prego quanto em ticket médio, em decorréncia de um melhor mix de venda. Além disso, reformamos
33 unidades, o que nos permitiu encerrar o ano com 70,6% da rede dentro do novo projeto arquitetonico,
que contempla uma arquitetura contemporanea, com estrutura moderna que nao so6 valoriza o produto e
proporciona uma experiéncia de compra diferenciada para os consumidores da marca, como também deixa
aloja tecnicamente mais bem estruturada para atender ao alto fluxo de clientes dentro da Hering Store.

Em 2009, enfrentamos ainda desafios relacionados a produgao e a logistica em decorréncia dos volumes
comercializados acima do previsto. Diante desse cenario, nosso modelo de produgao hibrido - que
combina produgdo propria, terceirizada e outsourcing - nos garantiu flexibilidade e velocidade para
atender a demanda do mercado. Em razao dos volumes previstos para 2010, investimos na aquisi¢ao
de equipamentos e na expansao da capacidade produtiva nos estados de Goias e Rio Grande do Norte.
Ja com o objetivo de reduzir as despesas com distribuicao e contribuir para a agilidade da entrega dos
produtos, unificamos os centros de distribui¢do dos estados de Goias e Rio Grande do Norte, com a
consequente inauguragdo do novo CD em Anépolis (GO). Ao final do ano, alcangamos a marca de 39,7
milhdes de pegas produzidas (internamente e por terceirizagdo) e 6,8 milhdes de pegas adquiridas por
outsourcing (compra de produto acabado).

Na conquista dos resultados aqui demonstrados, destaca-se o engajamento dos nossos colaboradores,
que ndo pouparam esforgos no sentido de atender as demandas para as quais foram convocados. Visiao
do cliente, execugdo com foco no resultado foram as competéncias consagradas em 2009 que, por fim,
contribuiram para produzir este resultado.

Nossas expectativas quanto ao futuro sdo otimistas. Para 2010, manteremos nosso plano de expansio
que permitira a Companhia encerrar o ano com 325 lojas na rede Hering Store e 76 lojas PUC e, para o
biénio 2011/2012, temos a perspectiva de inaugurar 80 lojas Hering Store no Brasil. Continuaremos a
crescer, com controle de custos, rigidez na gestao de riscos, cautela aos movimentos do mercado e atengao
as oportunidades de negocio.

A Administracao
1. DESEMPENHO DE VENDAS

Receita Bruta - R$ mil 2008 2009 Var.
Receita Bruta Total 629.175 876.951 39,4%
Mercado Interno 596.203 861.568 44,5%
Mercado Externo 32.972 15.383 (53.3%)
Receita Bruta Mercado Interno 596.203 861.568 44,5%
Hering 473.784 710.974 50,1%
Varejo 213.105 322.647 51,4%
Franquias 174.319 255.345 46,5%
Lojas Proprias 86.360 132.983 54,0%
PUC 61.934 78.354 26,5%
Varejo 40.626 51.478 26,7%
Franquias 19.765 23.514 19,0%
Lojas Proprias 1.544 3.362 117,8%
dzarm. (varejo) 47.598 54.241 14,0%
Outras 12.886 17.999 39,7%

Receita por Canal Hering PUC dzarm. Total
(Mercado Interno) 2008 2009 2008 2009 2009 2008 2009
Varejo Multimarcas 45% 45% 66% 66% 100% 53% 52%
Lojas Proprias ou

Franquias 55% 55% 34% 34% - 47% 48%

Destaque para o crescimento de dois digitos das trés marcas, principalmente para o desempenho de
vendas apresentado pela marca Hering, que representou 82,5% das vendas e obteve crescimento tanto
narede de lojas quanto no varejo multimarca.

Marca Hering

A Hering, principal marca da empresa, tem ampla aceitagdo em todas as classes sociais e em qualquer
faixa etaria, destacando-se por ser uma marca democratica entre os consumidores e por oferecer produtos

de qualidade com boa relagido custo-beneficio. Em 2009, apresentou crescimento expressivo, resultado
da conjugagao de diversos fatores como:

* Alto valor percebido pelos clientes - marca desejada pelos consumidores por oferecer produtos basicos
com qualidade e moda acessivel, ambos com boa relagao custo x beneficio;
Inovagao constante - produtos foram ofertados ao mercado por meio de seis colecdes no ano, além do
langamento de duas novas categorias de produtos, linha praia e fitness;
Expansao da rede de distribui¢do - a marca ampliou sua atuagao no mercado brasileiro com a abertura
de lojas Hering Store (proprias e franqueadas) acima da meta prevista para 2009. A expansdo da
rede Hering Store aumentou a visibilidade da marca e também contribuiu para a expansao do varejo
multimarca, com o incremento do nimero de clientes da Hering neste canal de distribuicio;
Campanhas de marketing - ao longo do ano teve continuidade o conceito “Eu uso Hering desde
sempre”, que refor¢ou a identidade da marca como moda, jovem e acessivel. Com a participacao de
celebridades que se identificam com a Hering, a comunicagdo com o publico-alvo tornou-se auténtica
e democratica, com 6tima aceitagao, refletida nos resultados das vendas.

Marca PUC

Focada no publico infantil das classes A e B, a marca PUC ¢ reconhecida por oferecer produtos de alta
qualidade para uso em ocasides especiais. Em 2009, as vendas totais cresceram 26,5%, com crescimento
tanto na rede de lojas como no varejo multimarca. A inauguragdo de 15 lojas PUC no novo projeto
arquitetonico e a nova campanha de marketing, veiculada em importantes meios de comunicagio
contribuiram para o crescimento da marca no ano. Para destacar os atributos da marca, que oferece
colegdes coordenaveis, diferenciadas e que aliam conforto a um visual irreverente e criativo, o foco da
campanha de marketing - até entdo mais conceitual - recebeu uma abordagem mais comercial. Além disso,
no varejo multimarca, a expansdo no nimero de clientes bem como o aumento do volume de vendas para
os mesmos clientes foram responsaveis pelo crescimento de 26,7% das vendas deste canal em 2009.

Com o novo projeto arquitetonico da rede de lojas PUC langado em 2008, o conceito de loja infantil foi
modernizado, combinando design clean com detalhes em cores vivas e proporcionando mais interatividade
aos consumidores mirins, além de uma experiéncia de compra diferenciada na loja. Ao final de 2009, a
rede PUC contava com 30 lojas no novo projeto arquitetonico.

Marca dzarm.

Em agosto de 2009, foi feito o relangamento da dzarm., que contemplou o posicionamento da marca no
conceito de jeans casual, com foco em jovens de 18 a 28 anos, das classes A e B. Como consequéncia, foram
promovidos ajustes nos produtos, que passaram a ter como foco o jeans com modelagens diferenciadas
para atrair a atengao de consumidores antenados com as tendéncias de moda, ¢ na distribuigao, que foi
direcionada para pontos de venda qualificados e em linha com o novo conceito da marca.

O crescimento de 14,0% no ano, com énfase no aumento de vendas no 4T09 de 34,9%, reflete os primeiros
resultados da nova estratégia, com o langamento da colecao Verdo 2009/2010 em outubro de 2009, a
primeira dentro do novo posicionamento. A campanha de marketing contou com a participagdo de
celebridades e foi veiculada em revistas e internet voltada ao publico-alvo da dzarm.

Mercado Externo

A Cia. Hering modificou sua estratégia para o mercado externo, redefinindo seu foco de atuagao na
comercializagdo das marcas Hering, PUC e dzarm. somente para a América Latina. Em func¢do desse
novo posicionamento, as operagoes de franquias localizadas em mercados fora do foco de atuagdo, como
Arabia Saudita e Espanha, foram descontinuadas.

A Empresa encerrou o ano com um total de 15 lojas franqueadas no exterior, sendo cinco no Uruguai,
trés no Paraguai, duas na Bolivia, quatro na Venezuela e uma nas Antilhas Holandesas, além dos clientes
de varejo multimarcas presentes em diversos paises latinoamericanos.

Apesar de representar apenas 1,8% das vendas, a Cia. Hering acredita no potencial de crescimento das
marcas no exterior e busca alternativas para explorar, no futuro, este potencial.

2. REDE DE DISTRIBUICAO

A Cia. Hering conta com uma rede de distribui¢ao formada por trés canais de venda, que ddo capilaridade
e garantem a distribui¢do das marcas em todo o territorio nacional: i) redes de lojas Hering Store e PUC,
compostas por lojas proprias e franquias; ii) lojas de varejo multimarcas; e iii) webstores das marcas
Hering e PUC. No exterior, a Empresa comercializa produtos Hering, PUC e dzarm. para franquias e
lojas multimarcas.

A rede delojas € o canal preferencial de vendas das marcas Heringe PUC. Por serem lojas exclusivas da
Hering e PUC, com projetos arquitetonicos modernos e em linha com o posicionamento das marcas,
oferecem uma experiéncia de compra diferenciada aos clientes. A dzarm. ndo possui rede de lojas, sendo
comercializada exclusivamente pelo canal varejo multimarcas.

Durante o ano, foram inauguradas 46 lojas Hering Store, das quais trés sao proprias, e 15 lojas PUC,
sendo uma propria, o que representa a inauguragio de trés e quatro lojas acima da meta estabelecida
nas redes Hering Store e PUC, respectivamente.

Quantidade de Lojas 2008 1T09 2T09 3T09 2009
Hering Store - Propria 37 37 39 40 40
Hering Store - Franquia 193 194 205 218 236

Total Hering Store 230 231 244 258 276
PUC-Propria 5 5 5 6 6
PUC - Franquia 54 56 58 58 68

Total PUC 59 61 63 64 74

Brasil 289 292 307 322 350

Exterior 22 22 22 15 15

Total 311 314 329 337 365

O varejo multimarca garante maior capilaridade de distribuigdo aos produtos Hering, PUC e dzarm. em

todo o territdrio nacional, ao atingir localidades onde as redes Hering Store e PUC néo estao presentes e

ao complementar a distribui¢ao nas localidades que ja possuem lojas exclusivas das marcas. Ao final de

2009, a Companhia contava com 15.304 clientes, dos quais 11.742 somente da marca Hering.
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Os produtos da Cia. Hering também sdo comercializados nas lojas virtuais Hering e PUC. A Hering
Webstore, langada em julho de 2008, além de um canal de vendas, ¢ uma ferramenta moderna e eficiente
no relacionamento com os clientes da marca. No 4T09, foi langada a PUC Webstore, que apresenta
as colegoes da marca de forma divertida, com ferramentas de entretenimento desenvolvidas para
atrair o publico infantil. As lojas virtuais estao disponiveis nos sites: www.heringwebstore.com.br e
www.pucwebstore.com.br.

3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

A rede Hering Store é composta por lojas proprias e franqueadas que comercializam exclusivamente
os produtos da marca Hering. Com um projeto arquitetonico inovador, oferece aos consumidores uma
experiéncia de compra diferenciada, pois contempla uma estrutura arquitetonica moderna, com foco no
visual merchandising e destaque para a iluminagdo e a sonoriza¢io do ambiente. Além disso, possui uma
area de vendas com versatilidade para adaptagdes, que permite um maior adensamento dos produtos,

ouseja, aexposi¢ao de uma quantidade maior de produtos no ponto de venda.

Em 2009, o destaque foi o crescimento das vendas na rede, fato que pode ser explicado principalmente
pelo crescimento de 27,2% das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ (same store sales) e pela abertura de
46 lojas, 3 acima do previsto para o ano.

O desempenho expressivo apresentado pelas vendas da rede no conceito ‘mesmas lojas’ ¢ resultado
principalmente do aumento no trafego de clientes nas lojas e, em menor intensidade, do incremento
no ticket médio, em decorréncia de um melhor mix de venda. O aumento do trafego é consequéncia da
conjugagao de fatores que refletiram o alto valor percebido da marca Hering, bem como da campanha
de marketing e a experiéncia de compra diferenciada, que tém atraido nao somente clientes que retornam
mais vezes as lojas como também novos consumidores.

Também contribuiram para o resultado da rede as agdes desenvolvidas para melhorar a performance das
lojas: 1) amplia¢do do espago para categorias de produtos com maior faturamento por metro quadrado;
ii) reposi¢ao automatica de artigos basicos; iii) reposig¢do rapida dos artigos best-seller e; iv) criagao de
um espaco constante de promogoes para impulsionar a venda de itens com baixo giro (slow-niovers).

Com 46 inauguragdes e a reforma de 33 lojas, encerramos o ano com 70,6% da rede no novo projeto
arquitetonico. A reforma é um importante impulsionador de vendas - lojas reformadas vém apresentando
uma performance superior as unidades ainda no projeto antigo.

Em 2009, foram emitidos 42 mil cartdes Hering Store, totalizando 63,5 mil cartdes ano final do periodo.
O cartao Hering Store ¢ administrado pela Financeira Losango, pertencente ao Banco HSBC e a Cia.
Hering acredita no potencial deste instrumento para alavancar as vendas, fidelizar clientes e aumentar
o ticket médio nas lojas Hering Store.

Desempenho Hering Store 2008 2009 Var.
Numero de Lojas 230 276 20,0%
Franquias 193 236 22,3%
Proprias 37 40 8.1%
Faturamento da Rede (R$ mil) (7) 438.844 645.999 47,2%
Franquias 352.371 512.777 45,5%
Proprias 86.473 133.222 54,1%
32,4% 27,2% -5,2p.p.
29.791 35.415 18,9%
16.256 19.864 22,2%
5.225.865 7.391.080 41,4%
Pecas 12.222.332 16.851.285 37,9%
Ticket Médio (RS) 83,98 87,40 4,1%
(1) Osvalores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
(2) Comparado aigual periodo do ano anterior.

4. PROCESSO PRODUTIVO

Em 2009, a Companhia enfrentou desafios relacionados a produgio e a logistica, em razdo dos volumes
comercializados acima do previsto. O modelo de produgio hibrido - caracterizado pela combinagao
de produgao propria, terceirizada e outsourcing (compra de produto acabado) - garantiu a Cia. Hering
flexibilidade e velocidade para atender a demanda do mercado. Este modelo permite buscar a melhor opgao
entre produzir internamente, terceirizar etapas do processo produtivo ou comprar o produto acabado

Crescimento Same Store Sales (2)
Area de Vendas (m?)

Faturamento (RS por m?)
Atendimentos

(make or buy), o que traz redugao de custos com ganho de escala e garante mais agilidade aos processos
produtivos, mantendo a ja reconhecida qualidade dos produtos pelos consumidores das marcas.

2008 2009 Var.
88,2% 85,3%
46,1% 47,1%
42,1% 38,2%
11,8% 14,7%

4,5% 5,5%

7,3% 9,2%

Processo Produtivo*

Produgao
Interna

-2,9 p.p.
1,0 p.p.
-3.9p.p.
2,9 p.p.
1,0p.p.
1.9p.p.

Terceirizagao
Outsourcing

Mercado Interno

Importacao

* Refere-se a volume de pegas vendidas.

A Cia. Hering encerrou 2009 com oito unidades de produg¢ao, localizadas em Santa Catarina (5), Rio
Grande do Norte (1) e Goias (2). Durante o ano, foi investido na expansao da capacidade produtiva
nos estados de Goias e Rio Grande do Norte. Além disso, com o objetivo de reduzir as despesas com
distribuigdo e contribuir para a agilidade da entrega dos produtos, os centros de distribui¢do dos Estados
de Goias e Rio Grande do Norte foram unificados, com a consequente inauguragao do novo CD em
Anapolis (GO).

Ao final do ano, alcangamos a marca de 39,7 milhdes de pecas produzidas (internamente e por terceirizagao)
¢ 6,8 milhdes de pegas adquiridas por outsourcing (compra de produto acabado).

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RS mil

Receita Bruta de Vendas

Dedugdes de Venda
Dedugdes de Venda Impostose AVP
Dedugdes de Venda Incentivos

Receita Liquida de Vendas

Total Custo dos Produtos Vendidos
Custo dos Produtos Vendidos
Depreciagcdo e Amortizagdo

2008
629.175
(114.259)
(130.242)

15.983
514.916
(276.386)
(267.569) (52,0%)

(8.817) (1,7%)
Subvengdo para Custeio - -
238.530 46,3%
(148.595) (28,9%)
(113.473) (22,0%)
(85.605) (16,6%)
(46.768) (9,1%)
(38.837) (7,5%)
(27.868) (5,4%)

2009
876.951
(156.003)
(196.148)

40.145
720.948
(380.075)
(372.735)

(9.656)
2.316
340.873
(205.951)
(141.922)
(101.335)
(48.578)
(52.757)
(40.587)

Part. (%)
122,2%
22,2%
25,3%
3,1%
100,0%
(53,7%)

Part. (%)
121,6%
21,6%
27,2%
5,6%
100,0%
(52,7%)
(51,7%)
(1,3%)
0,3%
47,3%
(28,6%)
(19,7%)
(14,1%)
(6,7%)
(7,3%)
(5,6%)

Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Vendas
Empresa
Fixa
Variavel
Lojas
Gerais, Administrativas e Rem. dos
Administradores
Depreciagio e Amortizagao
Participagdo nos Resultados

(30.322)
(6.606)
(10.652)
12.458
89.935
(4.470)
(41.769)
(46.239)
43.696

(5,9%)
(1,3%)
(2,1%)
2,4%
17,5%
(0,9%)
(8,1%)
(9,0%)
8,5%

(29.085)
(9.435)
(17.874)
(7.635)
134.922
3.323
24.842
28.165
163.087
(22.798) (4.4%)  (22.584) (3,1%)
11.935 2.3%  (48.425) (6,7%)
35 - 1 -
4.854 0,9% 22475 3,1%
37.722 7,3%  114.554 15,9%
105.358 20,5%  154.013 21,4%

(4,0%)
(1,3%)
(2,5%)
(1,1%)
18,7%
0, 5%
3,4%
3,9%
22,6%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Lucro Antes das Financeiras

Resultado financeiro liquido

Valor justo dos derivativos
Total despesas financeiras
Lucro Operacional
Impostos Correntes - CSSL e IRPJ
Impostos Diferidos - CSSL e IRPJ
Participagido de Acionistas nao Controladores
Reversao dos Juros sobre o Capital Proprio
Lucro Liquido
EBITDA

EBITDA (RS milhes) e Margem EBITDA (%)

21,4%

—
®

20,5%

o=

154,0

2008 2009

== EBITDA  —®— Margem EBITDA

Em 2009, a Cia. Hering registrou resultados expressivos em relagio ao EBITDA, que totalizou R$ 154,0
milhdes, e também em relagao a margem EBITDA, de 21,4% - o que demonstra a capacidade da Empresa
de diluigao dos custos fixos e das despesas. Esse desempenho foi conquistado em fun¢ao de uma série de
fatores operacionais. Dentre eles, destacam-se:

* Crescimento da receita bruta de vendas em 39,4% no ano.

 Crescimento da margem bruta, em decorréncia do aumento de incentivos fiscais e da maior participagao
daslojas proprias no faturamento da empresa, parcialmente compensados pelo aumento nas dedugdes
em fungao de: impostos e ajuste a valor presente (AVP).
Melhora nas despesas com vendas, que atingiram R$ 141,9 milhdes, 19,7% da receita liquida. Apesar
do aumento de 25,1% sobre os valores nominais do ano de 2008, houve uma redugao de 2,3 pontos
percentuais na margem, reflexo da elevagdo de despesas variaveis com comissoes e fretes, da diluigdo
das despesas fixas devido ao aumento de vendas da empresa e da compensacio da margem bruta com
as vendas das lojas proprias.
Reducdo da participacao das despesas gerais, administrativas e remuneracio dos administradores,
em fungdo da dilui¢do das despesas devido ao aumento de receita e ao encerramento de contratos de
servigos de consultoria.
Incremento das participages nos resultados, que atingiram R$ 17,9 milhdes em 2009 (R$ 10,6 milhdes
em 2008), em decorréncia do melhor desempenho da Companhia em 2009, uma vez que o calculo do
PPR esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseados no cumprimento de metas individuais
e corporativas.
Em 2009, as outras receitas/despesas operacionais geraram uma despesa de R$ 7,7 milhdes, em que R$
1,8 milhoes sao referentes a despesas com a transferéncia de ativos entre unidades produtivas e o restante
refere-se a outras despesas gerais. Em 2008, esta rubrica apresentou um ganho de RS 12,5 milhdes, sendo
que R$ 15,7 milhdes referem-se a um ganho nao recorrente, relacionado principalmente a reversao de
provisdes de despesas e impostos ndo recorrentes constituidos em anos anteriores.
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EBITDA - Variacido Anual
235

20’2 .
14,6

154,0

353
105,4 15,8 l

L] L] L] L] L] L]
Res. ndo Crescimento  Dedugdes - Incentivos Diluicao
recorrente - de Vendas Impostos Fiscais e de CPV
2008 & AVP Subvengdes

EBITDA
2008

EBITDA
2009
e Desp.

Operacionais

Margem EBITDA - Variagcao Anual

3,3% 21,4%

20,5% 3,1%

T
Res. ndo
recorrente -
2008

Incentivos
Fiscais e
Subvengdes

Margem
EBITDA
2008

Deducdes -
Impostos
& AVP

Diluicéo

de CPV

e Desp.
Operacionais

Margem
EBITDA
2009

DFC Gerencial - Consolidado

2009

2008

Var.

EBITDA

Itens Nao caixa

IR&CS Corrente

Investimento em Capital de Giro
Aumento em contas a receber de clientes
Aumento nos estoques
Redugio em Impostos diferidos - REFIS
Aumento (redu¢do) em fornecedores
(Redugao) em obrigagdes tributarias
Outros

CapEx

Geragao de Caixa Livre

Conciliagdo DFC Gerencial e Contabil

154.013
26.757
(22.584)
(45.213)
(45.710)
(14.010)
31.773
36.372
(67.856)
14.218
(31.189)
81.784

2009

105.358
4.594
(22.798)
(110.014)
(52.241)
(19.337)
(12.477)
(13.437)
(12.522)
(35.773)
(58.633)
2008

48.655
22.163
214
64.801
6.531
5.327
31.773
48.849
(54.419)
26.740
4.584
140.417
Var.

DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (contabil)

Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa operacional
Variagdes monetaria, cambial e juros ndo realizados
Resultado Financeiro (ex Refis e JCP)

Caixa Pago (Recebido) em Operagdes de Derivativos

DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades de Investimento

Geragio de Caixa Livre

7. INVESTIMENTOS

104.201
8.772
(11.005)
(2.073)
21.850
(31.189)
81.784

18.502
(41.362)
(36.055)
(384)
(4.923)
(35.773)
(58.633)

85.699
50.134
25.050

(1.689)
26.773
4.584
140.417

Em 2009, os investimentos da Cia. Hering totalizaram R$ 31,2 milhdes. A maior fatia dos recursos (R$ 14,4
milhdes) foi destinada para a ampliagdo da produgdo. Além disso, dos R$ 9,3 milhdes investidos nas lojas,
57,5% foram investimentos em abertura de lojas € 42,5% em reformas das lojas proprias da rede.

Investimentos (RS milhdes)

358 -12,8%

31,2

Reconciliacdo EBITDA - RS mil

Lucro (Prejuizo) Liquido

(-) IR, CSLL e Participagdes

(-) Despesa Financeira Liquida

(-) Depreciagdes e Amortizagdes

(+/-) Participacdo de acionistas e
Reversao de juros

(=) EBITDA

Margem EBITDA

2008

2009

Var.

37722
(10.863)
(46.239)
(15.423)

4.889
105.358
20,5%

114.554

(71.009)

28.165

(19.091)

22.476
154.013
21,4%

203,7%

553,7%

-160,9%

23,8%

359,7%
46,2%
0,9 p.p.

Lucro Liquido (R$ milhdes) e Margem Liquida (%)
15,9%

7’T/.
114,6

37,7

2008

2009

mmmmm | ucro Liquido  —e— Margem Liquida

Em 2009, o lucro liquido da Cia. Hering alcangou R$ 114,6 milhdes e a margem liquida foi de 15,9% contra
uma margem de 7,3% em 2008. Esse incremento é reflexo do melhor desempenho operacional apresentado
pela Companhia em 2009, conforme comentado acima, e da combinagdo dos seguintes fatores:

* Instrumentos Financeiros Derivativos: resultado positivo de RS 24,8 milhoes referentes a
reversao de parte do valor provisionado em 2008 sobre o valor justo dos Instrumentos Financeiros
Derivativos.

* Refis: em novembro de 2009 a empresa aderiu ao Refis IV (Lein® 11.941/2009 e MP 470/2009) e obteve

um resultado liquido positivo no montante de R$ 6,6 milhdes, decorrente da composi¢ao dos seguintes
fatores: 1) R$ 23,7 milhoes de receita liquida financeira por conta da redugao de juros sobre a divida
tributaria; ii) R$ 1,6 milhoes de despesa operacional liquida, decorrente do provisionamento de
contingéncias tributarias levadas ao REFIS e da reducao de multas aplicadas sobre estas contingéncias;
eiii) R$ 16,4 milhdes de despesa com IR e CS total, sendo R$ 13,4 milhdes por conta do provisionamento
de contingéncia tributaria decorrente de glosa de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de Contribuigao
Social sobre o lucro.
Imposto de Renda Diferido: teve impacto negativo no resultado liquido de R$ 48,4 milhdes, sendo 1)
RS 25,3 milhdes referentes a movimentagdo das receitas e despesas temporarias; ii) R$ 9,8 milhoes
referentes a compensagio de prejuizos fiscais e bases negativas; e iii) R$ 13,4 milhoes relativo ao Refis
(videitem acima).

6. GERACAO DE CAIXA

Em 2009 a Cia. Hering obteve um incremento de RS 140,4 milhdes na geragao de caixa livre, resultado
do aumento de 46,2% no EBITDA e da redugdo de 58,9% na necessidade de capital de giro. Este ultimo
¢ explicado principalmente pelo aumento no prazo médio de pagamento a fornecedores, que gerou uma
reduco de R$ 48,8 milhdes na necessidade de caixa da empresa.

48

27 [—

14,4
. 9'3 -
2008 2009
Industria mm Outros

. | ojas Tl

8. ENDIVIDAMENTO

Em 2009, o endividamento total sofreu redugao de R$ 67,5 milhoes devido a estratégia adotada de ndo
renovar empréstimos e financiamentos bancarios com juros elevados e concentrar foco nas operagoes

de financiamentos atreladas a investimentos produtivos que apresentam condi¢des de prazo e taxas de
juros mais atrativas, como FCO e Banco do Nordeste. Em fun¢ido da geracao de caixa operacional, ao
final do exercicio, a Companhia apresentava um caixa liquido de R$ 25,2 milhdes.

O plano de investimento em 2010 bem como as necessidades de recursos para capital de giro sera
financiado através do caixa disponivel, da geracao de caixa futura bem como da contratagdo de novos
financiamentos atrelados a investimentos produtivos.

31/12/08
(84,2)
(60.9)

(145,1)
134,1
(11,0)

31/12/09
(37,0)
(40,6)
(77,6)
102,7

25,1

Part.
58%
42%

100%

Part.
48%
52%

100%

Endividamento - R$ milhoes

Curto Prazo

Longo Prazo

Total da Divida

(-) Aplicagdes Financeiras

(=) Endivid. Liquido (Caixa Liquido)
9. MERCADO DE CAPITAIS

As agoes ordinarias da Cia. Hering sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob codigo HGTX3 e integra o
Novo Mercado, segmento de listagem Bovespa destinado a negociagao de agdes de empresas que adotam

praticas de governanga corporativa e divulgacio de informagdes adicionais as exigéncias legais correntes.

Em 2009, as agdoes HGTX3 valorizaram-se 269,6% e o Ibovespa, indice que reflete o desempenho dos
papéis de maior liquidez no mercado, registrou um avango de 82,6%. Em 31 de dezembro de 2009, as
agoes da Cia. Hering estavam cotadas a R$ 29,35, chegando durante o Gltimo trimestre a patamares
inéditos (acima dos R$ 34,00) na historia da Companbhia, representando um valor de mercado (market

capitalization) equivalente a RS 1,6 bilho.
Indicadores - HGTX3

2008

2009

Var.

Numero de Negocios

Participagido nos Pregoes (%)

Quantidade Negociada (mil)

Volume Médio Diario Negociado (R$ mil)
Volume Total Negociado (R$ mil)

Prego da Agdo-(R$) *

Total de Agdes (mil)

Valor de Mercado (R$ mil)*

* Ao final do periodo
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8,277
98.0%
21,602

792
193,296
7.94
53,927

428,180

10,705
98.4%
23,601
1,648
405,496
29.35
54,030
1,585,781

29.3%
0.4%
9.3%
108.1%
109.8%
269.6%

0.2%
270.4%
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2009

HGTX3 vs IBOVESPA (Base 100 em 31/12/2008)
R$ 29,35

Jan-09 Fev-09 Mar-09 Abr-09 Mai-09 Jun-09 Jul-09 Ago-09 Set-09 Out-09 Nov-09 Dez-09

HGTX3 IBOVESPA

10. COLABORADORES

Reconhecidos como um dos pilares de valor da Organizagéao, os colaboradores receberam da Cia. Hering
fortes investimentos em capacitagao ¢ desenvolvimento. Além de promover a disseminag¢ao do novo
momento de negdcio, esse posicionamento assegurou promogdes internas, alinhamento, comprometimento
e qualificagdo necessarios a superacao de desafios presentes e futuros.

A Companbhia finalizou o ano com 5.725 colaboradores e fortaleceu sua imagem como uma empresa
de oportunidades, onde crescer pessoal e profissionalmente ¢ tarefa de mao dupla, em que individuo e
corporagdo sdo mutuamente responsaveis e conseguem fazé-lo em harmonia.

11. PERSPECTIVAS

A Cia. Hering segue confiante em relago as perspectivas de crescimento para o ano de 2010. As expectativas
da Empresa estdo fundamentadas na combinagao de dois fatores: um cenario macroecondmico mais
favoravel para o segmento de varejo em geral, bem como a continuidade da implementagdo bem sucedida
daestratégia de negdcios introduzida a partir de 2007, que consiste em explorar o potencial de crescimento
das trés marcas (Hering, PUC e dzarm.), com destaque para Hering.

Na Hering, a estratégia de crescimento segue baseada em explorar os principais atributos da marca: produtos
para uso casual (“dia-a-dia”), com alto valor percebido e posicionamento “democratico”, ou seja, capaz
de penetrar em publicos de todas as idades e classes sociais. Dessa forma, a marca continuara a oferecer
produtos alinhados com suas caracteristicas, aproveitando-se do sucesso alcangado com a introdugdo
de produtos de moda e investindo também em novas categorias como jeans, jeanswear € acessoOrios,
sem abrir mao de sua reconhecida lideranca em produtos basicos. As campanhas de marketing seguem
explorando o conceito de “Eu uso Hering desde sempre”, utilizando celebridades que se identifiquem
com a marca. A Empresa continuara apostando na expansao da rede Hering Store, que ndo ¢ sé um
canal exclusivo de distribuigao dos produtos, mas também ¢ uma forma de valorizar ainda mais a marca
Hering ao oferecer aos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada.

Narede Hering Store, sera mantida a expectativa de atingir 325 lojas ao final de 2010, assim como sera desenvolvido
um novo plano de expansao da rede para os dois anos seguintes, no qual a expectativa é chegar a405 Hering Stores
aofimde 2012. O novo plano de expansio ¢ resultado um extenso estudo sobre a distribuigdo dos produtos da
marca Hering, em que foram avaliados os seguintes aspectos: shoppings centers atuais e inauguragdes previstas;
benchmark com outras redes de lojas; potencial de consumo de cidades com mais de 100 mil habitantes onde
nao ha lojas da rede; e lacunas de distribui¢ao em localidades em que a rede esta presente. Como resultado,
uma série de localidades foram selecionadas e submetidas a uma avaliagido mais profunda sobre seu potencial
devendase “economics” daloja. Por fim, foram selecionadas as lojas que apresentaram potenciais de venda e
rentabilidade mais promissores, sendo que a implantagdo desse plano ja foi iniciada. Na opinido da Companhia,
onovo plano evidencia as perspectivas favoraveis para expansao da rede Hering Store.
Quantidade de Lojas 2006 2007 2008 2009 2010*

Hering Store 151 181 230 276 325

2011*
367

2012*
405

* estimado

Ainda que a marca Hering e a rede Hering Store permanecam sendo as principais alavancas de crescimento
em 2010, a Companhia continuara trabalhando para explorar o potencial das demais marcas bem como
desenvolver novas plataformas de crescimento. No mercado infantil, com as marcas PUC e Hering Kids, seguira
analisando as oportunidades de forma a desenvolver uma nova estratégia de negdcios para esse segmento. Na
marca dzarm., dard continuidade a execugao do plano estratégico de reposicionamento, com o langamento
de colegdes alinhadas ao conceito casual jeans e de campanhas de marketing associando celebridades jovens
a marca. No mercado internacional, seguira em busca de estratégias para explorar o potencial de suas
marcas no mercado latino-americano. Por fim, a Cia. Hering esta atenta as oportunidades de adicionar ao
seu portfolio marcas que possam ser alavancadas a partir de sua atual estratégia de negocios.

12. AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagdo de servigos
nio relacionados a auditoria externa, esta suportada nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho,
nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, os auditores independentes da Companhia nao foram contratados para outros
servigos adicionais ao exame das demonstragdes financeiras do periodo. A Companhia contratou seus
auditores independentes para a realizagio do diagndstico das diferengas entre as normas internacionais
de relatérios financeiros (IFRS) com a contabilidade brasileira (BRGAAP), sendo R$ 40 mil o valor
pago sobre este servigo.

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissdria constante no seu Estatuto Social.

Sobre a Cia. Hering - Com uma historia de mais de 129 anos, a Cia. Hering ¢ uma das maiores empresas de varejo
edesign de vestuario do Brasil. A Companhia atua no varejo sob trés marcas: "Hering”, PUC" e "dzarm.”. No
Brasil, a Cia. Hering atua através de trés canais de distribui¢do: i) lojas proprias e franqueadas Heringe PUC; ii)
lojas de varejo multimarcas Hering, PUC e dzarm. ¢; iii) Webstores Hering e PUC. No exterior, a Cia. Hering
comercializa suas marcas proprias através de franquias e varejo multimarcas.Em 31 de dezembro de 2009, a
empresa contava com 276 lojas Hering Store e 74 lojas PUC em 23 estados brasileiros, 15.304 clientes no varejo
multimarca em todo o Brasil, além de 15lojas franqueadas em diversos paises da América Latina.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2009 2008 2009 2008 Passivo Nota 2009 2008 2009 2008
Circulante C.ircula.n e .

) L Financiamentos e empréstimos 16 36.926 85.351 36.926 84.171
Disponibilidades 92.642 62.698 96.198 65.009 Fornecedores 54.070 17.698 54.070 17.698
Aplicagdes financeiras 5.800 37.344 5800 37344 gqalarios e encargos sociais 20476 20297 20485 20318
Contas a receber de clientes 215.451 169.745 215.457 169.747  Parcelamentos tributarios e
Estoques 89.375 75.365 89.375 75.365 previdenciarios 7.164 8.204 7.164 8.204
Impostos a recuperar 4.306 5.369 4.336 5.394 Obrigagf)es tributarias 11.286 21.460 11.291 21.471
Impostos diferidos 15.169 13.707 15.169 13.707  Impostos diferidos . 137 3.190 137 3.190
Outras contas a receber 6318 16.169 6494 16484  Provisoesparacontingénciase outras vist0 1933 sasro 17438

. provisdes . . . .
Despesas antecipadas 363 626 363 626 Obrigagoes por incentivos fiscais 2.228 2.071 2.228 2.071
429.424 381.023 433.192 383.676 Dividendos e juros de capital proprio
ividendos e juros pital prop
apagar 26.316 10.578 26.316 10.578
Outras contas a pagar 5.645 21.133 6.560 21.387
189.118 207.320 190.047 206.426
Nao circulante Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 208.161 285.767 40.632 60.913
Realizavel a longo prazo Partes relacionad_as N . o 29.058 39.001 - -
Partes relacionadas 1.616 1.250 130 90 g‘:)rc‘elan}ento.sb tril’)u.tarlos e previdenciarios 30.222 zjggg 30.2;12 22223
e ) rigacoes tributarias . .
Aplicagdes financeiras 720 28397 720 3L726 o ostosdiferidos 29.000 12400 29.000 12.400
Impostos a recuperar 4.807 4.303 4.975 4.472 Provisdes para contingéncias e outras
Empréstimos compulsorios 4.530 2.756 4.557 2.756 provisdes 4.512 6.052 4512 6.052
Impostos diferidos 5.297 73.410 5.297 73.410  Obrigag¢des por incentivos fiscais 38.858 33.406 38.858 33.406
Outras contas a receber 14.098 13.954 14.120 14.011  Outras contas a pagar 4.970 37.457 3.898 36.603
31.068 124.070 29.799 126.465 345.888 507.654 148.229 242.945
Investimentos Participacao de acionistas nao
Empresas controladas 200.615 270.671 - - Pca(ilrlitr::)f:z;l:lri?]suido 4
Outros investimentos 788 988 1.013 LOL3 o pital social 203.845 223220 223845  223.220
Imobilizado 175.245 167.079 175.245 167.079 Reserva de capital 906 256 906 256
Intangivel 14.093 13908 15458  13.908  Reservasdelucros 91.676 19289 91.676  19.289
390.941 452.646 191.716 182.000 316.427 242.765 316.427 242.765
851.433 957.739 654.707 692.141 851.433 957.739 654.707 692.141
Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Continua...
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por a¢ao)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

Contro

ladora

Consolidado

Nota 2009

2008

2009

2008

Receita bruta de vendas

861.319
15.383

876.702

Mercado interno

Mercado externo

Deducdes

Impostos sobre as vendas (155.975) (1
720.727

(380.075)

340.652

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Vendas

Administrativas e gerais

(141.455) (1
(23.943)
(4.902)
(9.435)
(17.874)  (

Honorarios da administragao
Depreciagio e amortizagdo
Participagdo nos resultados
Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas (7.617)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e das participacoes em
135.426

74.753

controladas

Resultado financeiro liquido

Resultado com instrumentos financeiros
24.842
(2.947)

(68.986)

derivativos, liquido
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial sobre investimentos
Lucro antes do imposto de renda, da
contribuicfo social, da participacao de
acionistas niio controladores e da reversio
dos juros sobre o capital proprio 163.088
Imposto de renda e contribuigdo social
correntes (22.584)
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Participagdo de acionistas ndo

(48.425)

controladores -
22.475
114.554
2,12

Reversdo dos juros sobre o capital proprio
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido por agio—R$

Quantidades de a¢oes ao final do exercicio

595.689
32.973
628.662

14.201)

514.461
(276.386)
238.075

12.623)

(25.884)

(4.347)
(6.606)
10.652)

13.017

90.980
(70.036)

(41.769)

(922)

65.472

43.725

(22.792)

11.935

4.854

37.722

0,70

22 54.029.681 53.927.681

861.568
15.383
876.951

(156.003)
720.948
(380.075)
340.873

(141.922)
(24.171)
(4.914)
(9.435)
(17.874)

(7.635)

134.922

3.323

24.842

163.087

(22.584)

(48.425)
1

22.475
114.554

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

596.202
32.973
629.175

(114.259)
514.916
(276.386)
238.530

(113.473)
(25.960)
(4.362)
(6.606)
(10.652)

12.458

89.935

(4.470)

(41.769)

43.696
(22.798)
11.935

35

4.854
37.722

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2009

2008

2009

2008

Lucro liquido do exercicio 114.554
Ajustes por:
Impostos diferidos
Variagdes monetaria, cambial e juros ndo
realizados
Depreciagdo e amortizagao
Provisdo para perda de créditos de liquidagao
duvidosa
Resultado na venda de ativos imobilizados
Equivaléncia patrimonial e variagio
cambial sobre investimentos no exterior
Plano de opg¢ao de compra de agdes
Participagao de acionistas nao controladores

48.425

(56.333)
19.091

4.485
2.382

71.933
650

205.187

Variac6es nos ativos e passivos

Aumento em contas a receber de clientes

Aumento nos estoques

Redugdo em impostos a recuperar

Reducao em impostos diferidos

(Aumento) redugdo em outros ativos

Aumento (reducao) em fornecedores

Reducdo (aumento) em contas a pagare
provisoes

Redugao em obrigagdes tributarias

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Integralizagao de capital em empresa controlada (1.661)

Aquisigdes de ativo imobilizado (24.494)

Adigdes de ativo intangivel (5.330)

Caixa liquido usado nas atividades de
investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital

Aplicacdes financeiras

Juros sobre capital proprio e dividendos pagos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

Partes relacionadas

Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento

Aumento (reducio) do caixa e equivalentes
de caixa

Demonstragao do aumento (reducio) do
caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(50.191)

(14.010)
559
31.773
8.196
36.372

(42.022)
(67.847)

108.017

(31.485)

625
59.221
(26.428)
17.093
(85.392)
(11.341)

(366)

(46.588)
29.944
62.698

92.642
29.944

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

37.722
(11.935)

95.441
15.434

2.394
4.328

(64.550)
256

79.090

(54.633)
(19.337)
2.216

(17.351_)
(12.477)

48.545
(13.448)

12.605

(10)
(29.428)
(6.345)

(35.783)

(49.446)
(4.854)
95.820
(81.539)
(12.216)
(460)

(52.695)
(75.873)
138.571

62.698
(75.873)

114.554
48.425

11.005
19.091

4.485
2.382

650
)
200.591

(50.195)

(14.010)
555
31.773
8.343
36.372

(41.372)
(67.856)

104.201

(24.494)
(6.695)

(31.189)

625
62.550
(26.428)
17.093
(84.332)
(11.291)

(40)

(41.823)
31.189
65.009

96.198
31.189

37.722
(11.935)

36.055
15.434

2.394
4.328

256
(35)
84.219

(54.635)
(19.337)
2.191

(17.298)
(12.477)

49.276
(13.437)

18.502

(29.42é)
(6.345)

(35.773)

(50.181)
(4.854)
95.820
(85.649)
(12.699)
572

(56.991)
(74.262)
139.271

65.009
(74.262)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Capital

Integralizado A integralizar

Reservas de lucros

Reserva de Incentivos Retencao

capital fiscais Legal de lucros

Reserva de

reavaliacao

Lucros ou
prejuizos

acumulados

Total

Ajustes de adogao inicial da Lein® 11.638/07 e Medida Provisoria 449/08

Reversao da reserva de reavaliagdo
Redugio de capital para absorgao de prejuizos acumulados
Plano de remuneragao por agdes (nota explicativa 26)
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal (nota explicativa 22.c)
Incentivos fiscais
Dividendos
Juros sobre o capital proprio (nota explicativa 23)
Constitui¢do de reserva de retengio de lucros (nota explicativa 22.e)
Saldos em 31 de dezembro de 2008
Aumento de capital
Plano de remuneragio por agdes (nota explicativa 26)
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal (nota explicativa 22.c)
Dividendos (nota explicativa 22.d)
Juros sobre o capital proprio (nota explicativa 23)
Constitui¢ao de reserva de retengdo de lucros (nota explicativa 22.¢)
Saldos em 31 de dezembro de 2009

375.168

(151.948)

223.220
1.054

224.274

(429)

906 929

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(151.948)
(3.001)

151.948

37.722

(1.736)
(929)
(10.578)
(4.854)
(16.624)

114.554

(5.728)
(19.692)
(22.475)
(66.659)

274.773
(3.001)
(51.553)

256

(10.578)
(4.854)
242.765
625
650
114.554

(19.692)
(22.475)

316.427
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Receitas

Vendas de mercadoria 876.702 628.662 876.951 629.175

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa ~ (7.045) (5.959) (7.045) (5.959)

Resultados nao operacionais (403) (638) (403) (638)
869.254 622.065 869.503 622.578

Insumos adquiridos de terceiros
(inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas
Custos das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais

(168.450)
(89.406)

(133.976)
(55.154)

(168.450)
(89.406)

(133.976)
(55.154)

(192.859)
(450.715)

(120.489)
(309.619)

(193.215)
(451.071)

(121.631)

(310.761)

Retengoes

Depreciagdo e amortizacdo

Valor adicionado liquido gerado pela
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Aluguéis e royalties

(19.091) (15.423) (19.091) (15.423)

399.448 297.023 399.341 296.394
64.550 - -
41.910 86.674 46.198

3.384 1.256 3.384

109.844 87.930 49.582

406.867 487.271 345.976

(71.933)
154.749
1.256

84.072

Valor adicionado total a distribuir 483.520

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracgao direta

Beneficios

FGTS

111.237
14.355
7.575
133.167

88.866
11.660
5.988
106.514

111.419
14.398
7.586
133.403

89.340
11.690
6.004
107.034
Tributos
Federais 179.514 65.859 179.668 65.995
Estaduais 42.982 38.369 42.982 38.369
Municipais 721 623 726 634
223.217 104.851 223.376 104.998
Remuneracio do capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros

11.693 16.185
14.000 9.031
(13.111)  132.564
12.582 157.780

11.693 16.185
14.000 9.031
(9.755) 71.006
15.938 96.222
Remuneraciio de capitais proprios
Juros sobre o capital proprio
Dividendos

Lucros retidos

22.475 4.854 22.475
19.692 10.578 19.692
72.387 22.290 72.387

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCiCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgio nos Estados de Santa
Catarina, Goias ¢ Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 ¢ tem como atividade preponderante a
fabricagio e comercializagido de produtos da industria de fiagao, tecelagem e malharia e confecgio de
produtos téxteis em geral.
As agdes da Companhia sao negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ¢ as normas
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragdo da
Companhia em 12 de fevereiro de 2010.
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracio do resultado
O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sio transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizagao.
Os custos dos produtos vendidos compreendem os custos com matérias-primas, embalagens, mao-
de-obra direta e indireta de fabricagdo dos produtos e gastos gerais de fabricagao, tais como: energia
elétrica, agua, conservacao do parque industrial, deprecia¢ao dos ativos industriais e instalagdes do
parque fabril.
b) Estimativas contabeis
A elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administragdo utilize premissas e julgamentos na determinac¢do do valor e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas incluem
o valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, provisao
para obsolescéncia dos estoques, impostos diferidos, provisio para contingéncias e a valorizagio

4.854
10.578
22.290

de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, em razio de imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacgdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos trimestralmente.

¢) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, fornecedores, empréstimos e financiamentos, assim como
outras contas a pagar.

Instrumentos financeiros nao-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido,
para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
instrumentos financeiros ndo-derivativos sio mensurados conforme descrito a seguir:

* Instrumentos financeiros mantidos até o vencimento

Sao ativos financeiros nao derivativos com vencimentos definidos e para os quais a Companhia
tem a intengdo positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida,
esses sdo classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de
eventuais redugdes em seu valor recuperavel.

* Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo avaliadas pelo valor justo e as suas flutuagdes, sdo
reconhecidas diretamente no patrimonio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. A Companhia nao
possui instrumentos financeiros disponiveis para venda.

* Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento ¢ classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagao,
ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo
designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma a
decisoes de aplicagdo e resgate com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento
e gerenciamento do seu fluxo de caixa. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis
sdao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através
do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas no resultado.

* Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo; custos
de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente
ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteragdes sdo
contabilizadas no resultado.

* Empréstimos, recebiveis e outros instrumentos financeiros

Sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por
eventuais redugdes no valor recuperavel.

d) Moeda estrangeira

A Administragido da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as normas
descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversido de Demonstragdes
Contabeis, aprovado pela Deliberagio CVM n° 534.

Transagoes em moeda estrangeira, isto ¢, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo
convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento.
Os ganhos ¢ as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios
sao reconhecidos na demonstragao de resultados. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este ¢ utilizado.

e) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (nota
explicativa 3.m), incluindo os respectivos impostos. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa
foi constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para fazer face as eventuais
perdas na realizagdo dos créditos.

f) Estoques

Estao registrados pelo custo médio de aquisi¢ao ou produgio, o qual nao supera o valor de mercado.
O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisigao, transporte e armazenagem dos estoques.
No caso de estoques acabados e estoques em elaboragao, o custo inclui as despesas gerais de fabricagao
baseadas na capacidade normal de operagao.

g) Investimentos

Investimentos em controladas sio avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As variagdes cambiais sobre os investimentos nas controladas sediadas no exterior Hering
International S.A. — SAFI ¢ Hering Overseas Ltd. sdo reconhecidas no resultado do exercicio (nota
explicativa 3.t) pois foram caracterizadas, na esséncia, como uma extensdo das atividades da matriz
no Brasil.

Outros investimentos que nao se enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de aquisigao,
deduzido de provisado para desvalorizagdo, quando aplicavel.

h) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigao, formagdo ou construgio. A depreciagao ¢ calculada pelo método
linear as taxas mencionadas na nota explicativa 14 e leva em consideragdo o tempo de vida util
estimado dos bens.

Gastos de reposigdo de componentes sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como
despesa.

i) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sio mensurados pelo custo
total de aquisicio, menos as despesas de amortiza¢do. A amortizagdo leva em consideragdo o tempo
de vida util dos ativos refletidos nas taxas mencionadas na nota explicativa 15.

i) Reducio ao valor recuperavel

Os ativos do imobilizado e do intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor.

k) Demais ativos circulantes e nio circulantes

Sao apresentados pelo valor liquido de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos e as variagdes monetarias e cambiais incorridas.

Continua...
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

1) Passivo circulante e nao circulante
Os passivos circulantes e nao circulantes sio demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo
circulantes sdo registrados em valor presente (nota explicativa 3.m), com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido passivo.
m) Ajuste a valor presente
As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data
das transacdes, em fung¢do de seus prazos, com base na taxa de 0,702% a.m. que representa o custo
médio de captagdo da Companhia. Nao foram utilizadas premissas que levassem em considera¢ao
fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungdo da Companhia adotar um modelo
simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operagdes. O prazo médio de recebimentos de
contas a receber de clientes ¢ de 90 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de
45 dias. O incentivo fiscal “Prodec ”, para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram ajustados a
valor presente pela taxa média de captagdo da Companhia.
O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e sua reversio tem como
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruigdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste
a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizagdo ¢
registrada no resultado financeiro pela fruicdo do prazo. O ajuste a valor presente das obrigagdes
por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo e a sua reversdo sdo registrados no
resultado financeiro.
n) Pagamento baseado em a¢oes
Os efeitos do plano de remuneragdo baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo
e reconhecidos no balango patrimonial ¢ demonstragdo de resultados conforme as condigdes
contratuais sejam atendidas.
0) Provisoes
Uma provisao ¢ reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
p) Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30%
do lucro real.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuig¢do social e
diferengas temporarias foram constituidas em conformidade com a Instru¢io CVM n° 371 de 27 de
junho de 2002, e consideram historico de rentabilidade e a expectativa de geragao de lucros tributaveis
futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade, conforme mencionado na nota explicativa
21.
A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transi¢do (RTT), conforme a Lei n® 11.941/09. O
exercicio de op¢ao foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragao de Informagdes Economico-
Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT permite neutralizar o efeito tributario corrente sobre
as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislagao fiscal e a nova
legislacdo societaria.
q) Incentivos fiscais
Sao apurados e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagao aplicaveis a cada
beneficio, conforme descrito na nota explicativa 20. Os efeitos no resultado sdo registrados na
contabilidade no regime de competéncia, onde os ganhos sdao contabilizados no grupo das dedugdes
de vendas, nos custos dos produtos vendidos e os valores que foram financiados sdo registrados no
passivo circulante e nao circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.
r) Lucro liquido por acio
Calculado com base na quantidade de agdes em circulagao nas datas dos balangos.
s) Mudanga de pratica contabil
Com o objetivo de atender o Pronunciamento Técnico CPC 02 — Efeito das mudangas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstragdes contdbeis, aprovado e alterado pela CVM por meio das
Deliberagoes 534 de 29 de janeiro de 2008 e 624 de 28 de janeiro de 2010, respectivamente, as empresas
controladas sediadas no exterior, Hering International S.A. — SAFI ¢ Hering Overseas Ltd. ndo
foram caracterizadas como entidades independentes por ndo possuirem corpo gerencial proprio,
autonomia administrativa e funcionarem, na esséncia, como extensao das atividades da investidora.
Seguindo a primeira orientagdo trazida pela norma, nas demonstragdes financeiras originalmente
publicadas de 31 de dezembro de 2008 essas controladas tiveram os seus ativos, passivos e resultados
integrados a contabilidade da controladora Cia. Hering. Porém, apos a aprovagdo da Deliberagao 624
de 28 de janeiro de 2010, a necessidade de integragdo dos ativos, passivos ¢ resultados foi revogada.
Essa alteragdo de pratica contabil, foi aplicada retrospectivamente e, para fins de comparagao, as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2008 foram refeitas com os montantes de ativos,
passivos, receitas e despesas destas controladas nao mais incorporados aos saldos da controladora,
conforme demonstrado a seguir:
Controladora
Saldos
reapresen-
tados em 31
de dezembro
de 2008

Saldos
originais
em 31 de

dezembro
de 2008

Ajustes por
alteracao
de pratica

Balanco patrimonial contabil

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Outras contas a receber

2.311)
(155)

62.698
16.169

Controladora
Saldos
reapresen-
tados em 31
de dezembro
de 2008

Saldos
originais
em 31 de

dezembro
de 2008

Ajustes por
alteracao
de pratica
Balanco patrimonial contabil
Nao circulante
Aplicagoes financeiras
Investimentos em controladas
Outros investimentos
Passivo
Circulante
Financiamentos e empréstimos
Outras contas a pagar
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

31.726
78
929

28.397
270.671
988

(3.329)
270.593
59

1.180
(237)

85.351
21.133

224.854
39.001
59

285.767
39.001
37.457

Demonstrativo de resultado
Resultado financeiro liquido (4.449)
Participagdo em controladas (1.038)
Variacao cambial sobre investimentos -

(65.587)
116
65.472

(70.036)
(922)
65.472

Demonstragao dos fluxos de caixa
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Variagdes monetaria, cambial e juros ndo realizados
Equivaléncia patrimonial e variagdo cambial sobre
investimentos no exterior
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em outros ativos
Aumento (redugdo) em contas a pagar e provisoes
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aplicagdes financeiras
Pagamentos de empréstimos
Juros pagos por empréstimos
Partes relacionadas
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducfo) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragio do aumento (redugdo) do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

36.645 58.796 95.441

1.038 (65.588) (64.550)
(17.293)
48.649

19.559

(58)
(104)
(6.954)

(17.351)
48.545
12.605

(50.181) 735

(85.649) 4.110

(12.699) 483

(473) 13

(58.036) 5.341

(74.260) (1.613)

(49.446)
(81.539)
(12.216)

(460)
(52.695)
(75.873)

139.269
65.009

(74.260)

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Cia. Hering e suas

controladas a seguir relacionadas:

138.571
62.698
(75.873)

(698)
(2.311)
(1.613)

Participacio (%)
2009 2008
100,00 100,00
94,16 94,16
100,00 100,00
99,99 99,99

Téxtil Santa Catarina Ltda.

VH Servigos e Construgdes S.A.

Garema Malhas Ltda.

HRG Intermedia¢ao de Servigos Financeiros Ltda.

Hering Internacional SAFI 100,00 100,00

Hering Overseas Ltda. 100,00 100,00

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e

consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Descri¢éo dos principais procedimentos de consolidacio

a) Eliminagao dossaldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b) Eliminagio das participagdes da controladora no patrimonio liquido das entidades controladas;

¢) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de

negocios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas

quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagdo dos ativos relacionados; e

d) Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas demonstragdes finan-

ceiras consolidadas.

5. DISPONIBILIDADES

Consolidado
2008
6.138

Controladora
2009 2008
5.124 6.138

2009
5.199

Circulante Rendimentos

Caixa e bancos

Caixa e bancos - Moeda
estrangeira

Aplicacdes financeiras:
Renda fixa- CDB

1.153 2.726 4.634 5.037
100%a 110% da
varia¢do do CDI 32.775
Renda fixa - Operagdes
compromissadas 100,2% a 104,5% da
variagdo do CDI 53.590

96.198

Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razao, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstragoes dos fluxos de caixa.

6. APLICACC)ES FINANCEIRAS

Consolidado
2008

Controladora
2009 2008

Rendimentos 2009
100%a 110% da

variagdo do CDI

Circulante
Renda fixa-CDB

5.800 16.067 5.800 16.067

Renda fixa - Operagdes
compromissadas 104,5% da variagao
do CDI 21.277 -

37.344 5.800

21.277
37.344
Naio circulante
Fundo de renda fixa
Renda fixa - CDB

8,0% a.a. 3.329
100%a 110%da
varia¢dao do CDI 720 28.397 720 28.397
720 28.397 720 31.726
As aplicagdes financeiras classificadas no ativo circulante e nao circulante serdo mantidas até o
vencimento. Parte dessas aplica¢des financeiras esta vinculada a operagdes de empréstimos realizadas
pela Companbhia.
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Consolidado
2008
171.420
8.001
179.421

(1.798)

Controladora

2008

171.418

8.001

179.419
(1.798)

2009
227.124
3.422
230.546
(2.734)
(12.361) (7.876) (12.361) (7.876)
215.451 169.745 215.457 169.747
A realizagao do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento do
contas a receber, cujo prazo médio ¢ de 90 dias.

2009
227.130
3.422
230.552

(2.734)

Circulante
No pais
No exterior

Ajuste a valor presente
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Controladora e Consolidado
2009 2008
2.775 4.119
1.246 1.394

964 3.461

1.745 2.260
1.807 1.395
8.537 12.629

A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas com créditos através de analise individual

dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de provisdo para as contas a receber a vencer,

considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

Contas areceber - vencidos
De0a30dias
De31a90dias

De91a 180 dias

De 181 a 360 dias

Acima de 360 dias

b) Remunerac¢io da Administrag¢io

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,

previdéncia privada e auxilio alimentagdo. Os beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus

administradores e sdo registrados como despesas quando incorridos.

Os montantes referentes a remuneragao e beneficios do pessoal-chave da administragao, representado

por seu conselho de administragdo e diretores estatutarios, estao apresentados abaixo:

Consolidado
2008
4.362

563

2009
4914
519
650 256
6.083 5.181
A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva, ambos
eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleigao.
10. OUTRAS CONTAS A RECEBER —NAO CIRCULANTE
Controladora
2008
1.372
1.843

Honorarios da administragao
Beneficios
Remuneragdo com base em agdes

Consolidado
2008
1.372
1.843

2009
1.053
1.843

2009
1.053
1.843

Fomentar — Bolsa Garantia
Deposito Tare 197/06 (nota explicativa 20.d)
Depositos Judiciais

COFINS 1% (a)

INSS

Outros
Depositos trabalhistas

Garantia para reclamatorias trabalhistas
Contas a receber pela venda de imobilizado
Outros

6.066
1.320
474

5.146
692
440

6.066
1.320
474

5.146
692
440

740
2.279

1.388
2.668
323 405 345 462
14.098 13.954 14.120 14.011
(a) Com a adesdo ao REFIS IV, a Companhia pleiteou junto a Secretaria da Receita Federal, a
devolugao total deste deposito.

740
2.279

1.388
2.668

11. IMPOSTOS A RECUPERAR
A Companhia possui créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante e nao circulante de
acordo com a expectativa de sua realizagao, conforme demonstrado abaixo:

Circulante

IPI(a)
ICMS a recuperar
Outros

Controladora

Consolidado

2008

2008

2.356
2.443

570
5.369

2.356
2.444

594
5.394

8. ESTOQUES

Controladora e Consolidado

2009

2008

Produtos acabados

Produtos para revenda

Produtos em elaboragao
Estoques em poder de terceiros
Matérias-primas e almoxarifado
Provisdo para ajuste de realizagio

23.773
14.605
20.103

6.937
24.198

(241)

89.375

25.966
10.623
13.238
4.740
21.043
(245)
75.365

A variagdo nos estoques em 2009 com relagdo a 2008 ¢ o reflexo, principalmente, do aumento dos
volumes de matéria-prima e produtos em elaboragio para atender a demanda do primeiro trimestre

de 2010 e estdo de acordo com as projegdes para esse ano.

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de constituigdo de

provisdes para o ajuste ao valor de realizagao.
9. PARTES RELACIONADAS

Astransagoes financeiras de empréstimos entre as companhias do grupo e a remuneragao da administragao
foram realizadas conforme a seguir, exceto para o empréstimo mencionado na nota explicativa 16.b.

a) Administracdo dos recursos financeiros

As transagoes referem-se aos contratos de mutuos sobre os quais nao ha incidéncia de juros. O prazo

de validade destes contratos ¢ indeterminado.

Ativo nio circulante

Controladora Consolidado

VH Servigos e Construgdes S.A.

Téxtil Santa Catarina Ltda.

Garema Malhas Ltda.

HRG Intermediagao de Servigos Financeiros Ltda.
Investimentos e Participagdo Inpasa S.A.

SC Participagdes Societarias Ltda.

Total em 31 de dezembro de 2009

Total em 31 de dezembro de 2008

Passivo nio circulante

177
581

8

780
70
1.616
1.250

Controladora

70
60

90

Consolidado

Hering Internacional SAFI
Hering Overseas Ltd

Total em 31 de dezembro de 2009
Total em 31 de dezembro de 2008
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Nio circulante

Consolidado
2008

601

1.368

2.334

Controladora
2008
601

2009
601
1.098 1.368
3.079 2.334
29 - 197 169
4.807 4.303 4.975 4.472
(a) IPI - origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisicdo de matérias-primas, materiais
intermedidrios e materiais de embalagem, em fun¢do da ndo tributagdo do IPI (tributado a
aliquota zero) sobre artigos do vestuario. O saldo estd sendo utilizado para compensagao/
quitagdo de PIS e COFINS. Nao hé atualizagdo monetaria por se tratar de crédito escritural.
Instituto nacional de colonizacao e reforma agraria (INCRA) - a Cia. Hering registrou o crédito
fiscal, devido ao ganho de agdo judicial que visava a declaragdo de inexigibilidade da contribui¢ao ao
INCRA. O processo transitou em julgado em 21 de novembro de 2006 e foi registrado em 2007 ap6s
apuracdo do montante do crédito de R§ 1.306, cujo principal no montante de R$ 670 foi registrado
na rubrica de Outras receitas operacionais, e os juros calculados pela Selic no montante de R$ 636
foi registrado na rubrica de Receitas financeiras.
Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, o crédito referente
a0 IPTU, devido ao ganho da A¢ao Ordinaria, visando a reconhecimento da inconstitucionalidade
nas exigéncias de IPTU progressivo em relagdo ao periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em
9 de outubro de 2006.
12. EMPRESTIMO COMPULSORIO
Em 2000 foram constituidos créditos decorrentes de juros e atualizagdo monetaria, sobre o empréstimo
compulsoério Eletrobras, do periodo de 1987 a 1994, e em margo de 2001 foram constituidos os créditos
do periodo de 1977 a 1986. No exercicio 2006 em fungao da evolugdo do processo de execugdo contra
a Eletrobras foi possivel rever o calculo, concluindo por um montante préoximo ao que a Companhia
esperava realizar, estimado pelos seus assessores legais em, aproximadamente, R$ 35.000. A
composi¢ao deste valor resulta de um montante principal e juros incidentes sobre o mesmo, sendo que
inicialmente a previsdo era de que a parcela relativa ao montante principal fosse recebido em titulos de
emissdo da executada, o que levou a Administra¢ao da Cia. Hering aplicar um desagio na ordem de
64% deste valor, correspondente a0 mesmo percentual utilizado para conversao das UP’s (Unidade
Padrio - Eletrobras) para acdes da Eletrobras, enquanto que para o valor de juros foi considerado o
montante integral. Adotando esse critério, o crédito corrigido monetariamente totalizou R$ 24.488, o
qual foi contabilizado em 2006.

2009

601
1.098
3.079

INCRA (b)

IPTU (c)

ICMS sobre aquisi¢ao de ativo imobilizado
Outros
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Em 27 de abril de 2007 a Cia. Hering recebeu da Eletrobras os valores relativos a parte incontroversa dezembro de 2009), reconheceu a Eletrobras como devido o montante de R$ 3.861 em 2007 (R$ 4.530
em setembro de 2009). A Companhia contabilizou em setembro de 2009 o complemento do montante
incontroverso a contrapartida do resultado financeiro no montante de R$ 1.774.

no montante de R$ 21.732. Do valor remanescente exigido pela Cia. Hering, e reconhecido em
juizo de primeira instancia em sentenga de liquidacdo no valor de R$ 14.462 em 2007 (R$ 16.967 em

13. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS

Téxtil Santa
Catarina Ltda.

VH Servigos e
Construcoes S.A.

Malhas Ltda.

HRG
Interm. de
Servicos
Financeiros

Hering
Internacional
S.A.—SAFI

Garema

Hering

Opverseas Ltd. 2009 2008

Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (388)
Resultado do periodo (3)
Participagdo no capital em % 100,00%
Saldo no inicio do periodo (385)
Aumento de capital -
Equivaléncia patrimonial — Resultado 3)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior
Investimento pela equivaléncia patrimonial

(388)

O total dos investimentos com valores negativos em fung¢do do passivo a descoberto das controladas
no montante de R$ 1.071 (R$ 855 em 2008), foi classificado na rubrica outras contas a pagar no

passivo nao circulante.
14. IMOBILIZADO
a) Composicao do saldo:

75
(®)

94,16%
78

(N

71

Consolidado

2009

2008 Taxa

Custo

acumulada

Depreciacio

Liquido

depreciagio

Liquido Y a.a.

Edificios e benfeitorias 78.889
Instalag¢des e equipamentos
85.159
11.258
28.624
989
4.305
25.032
846
235.102

de produgao
Moveis e utensilios
Bens de informatica
Veiculos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Terrenos
Obras em andamento

Em 31 de dezembro de 2009, o valor de custo dos itens totalmente depreciados, ainda em uso,

totalizava R$ 26.521 (R$ 25.440 em 2008).

Foram dados como garantia de certas operagdes de empréstimos, realizadas com instituigdes
financeiras, bens do ativo imobilizado no valor de R$ 64.942, que compreendem terrenos e construgdes

da matriz e de suas filiais.
b) Movimento de custo em 2009:
2008

4.150)  74.739

(32.634)  52.525
(6.177) 5.081
(15.703)  12.921
(628) 361
(565) 3.740

- 25032

- 846
(59.857) 175245

73.172 2%
45.950 10e20%
5.172 10e20%
10.494 20%
365 20%
2.207 10e18%
25.032
4.687
167.079

2009

Custo

Adi¢oes

Transferéncia

Baixas Custo

Edificios e benfeitorias 75.943
Instalag¢des e equipamentos
69.639
11.176
Bens de informatica 23.235
Veiculos 928
2.365
25.032
4.687
213.005

de produgao
Moveis e utensilios

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Terrenos
Obrasem andamento

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, ndo houve a necessidade de constituigao de provisao.

15. INTANGIVEL

7 2.972

5.734
45
2.025

- 1.940

9.032

(12.716)
24.494 -
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o

(33) 78.889

(748)
(1.140)

85.159
11.258
(42)  28.624
(77) 989

- 4.305

- 25032
(157) 846
(2397)  235.102

Consolidado

2009

2008 Taxade

Custo

acumulada

Amortizag¢ao

Liquido

amortizacao

Liquido % a.a.

Vida util definida
Marcas e patentes (a) 3.509
18.435

21.944

Fundo de comércio (b)

(a) Refere-se ao registro das marcas da Companhia, acrescido do custo pela renovagdao das
mesmas junto as entidades nacionais e internacionais competentes, 0s quais sao amortizados
segundo o prazo de validade dos registros. A amortizagao ¢ registrada na rubrica Depreciagao e

amortizacao no resultado do exercicio.

Trata-se do registro dos pontos comerciais das lojas proprias que sio amortizados pelo tempo
de vigéncia dos contratos. A amortizagao € registrada na rubrica Depreciagdo e amortizagdo no

resultado do exercicio.
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1.870
13.588
15.458

(1.639)
(4.847)
(6.486)

513 10%
13.395 20%
13.908

1.380
212)

100,00%
(69)

1.661
12)

1.044

(89)
100,00%
1.521

(682)
(281)
99,99%
(401)

(282) (88)
- (388)

1.380 (683) 1.045

198.119
(2.355)
100,00% -
269.072 269.816
- 1.661
(2.355) (2.947)
(68.598) (68.986)
198.119 199.544

199.548
(2.948)

269.820
(924)

205.267

(922)
65.472
269.817

2008 2009

Custo Adi¢oes Baixas Custo

Marcas e patentes
Fundo de comércio

16. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Modalidade: Encargos anuais

15.639
17.691

2.052 1.457 -
5.238 (2.442)

6.695 (2.442)

3.509
18.435
21.944

Controladora

Consolidado

2009 2008

2009 2008

Juros de 0,81% a 3,66% mais
variagdo do CDI

Jurosde 6,75%

Jurosde 2,5% a 4,5%, mais TJLP
Jurosde 10,517% mais TR

Juros de 98%a 101% do CDI
Juros de 4,5%, mais variagao
cambial, mais TIFPE

Juros de 2%, mais varia¢do

Capital de giro

cambial
Jurosde 128,10% do CDI
Outros
Investimentos:
BNDES (a)
Eurobonus (b)

Juros de 5% a 7%, mais TILP
Juros de 6%, mais variagao
cambial

Variagdo cambial

60% da variagdo do CDI
Jurosde 10%

Juros de 10%

Eurobonus (¢)
Swap
FNE
FCO

Parcelas circulante
Parcelas ndo circulante

29.536
1.111
7.402

12.099

39.034

2.366

8.209

20.514

- 31.320
167.529  224.852
- (5.325)

1.549 -
2.164 -
245.087  371.118
36.926 85.351
208.161  285.767

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo
TJFPE - Taxa de Juros Fixa Pré-Embarque
CDI - Certificado Deposito Interbancario

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste

29.536
1.111
7.402

12.099

39.034

2.366

8.209

105

20.514

30.033

(5.325)

145.084
84.171
60.913

Os financiamentos e empréstimos com variacdo cambial indicados acima, referem-se a operagdo em
dolares americanos (US$) e totalizam R$ 170.152 (RS 266.747 em 2008) na controladora e R$ 2.623

(R$40.608 em 2008) no consolidado.

(a) O saldo do empréstimo captado junto ao BNDES tem prazos de vencimentos até 2015 e sdo

garantidos por bens do ativo imobilizado até o montante de R$ 64.942.

(b) Referem-se a Euronotes, que circularam em série unica (série 6) no valor de US$ 30.786 mil que

tiveram as suas condigdes originais modificadas em 2005 apos renegociagdo com os credores. A
ultima parcela dessa série renegociada foi liquidada em 16 de outubro de 2009.

Referem-se as séries originais de Euronotes emitida pela Cia. Hering no montante de US$ 100

milhdes, substituidas pela série 6 mencionada acima, permaneceram em carteira, registradas no

ativo da Hering Overseas e no passivo da Companhia. A partir de janeiro de 2006 foi formalizada

a nao incidéncia de juros para o saldo do principal montante de US$ 69.214 mil. Os juros ndo
liquidados no montante de US$ 27.000 mil e principal de US$ 69.214 mil, totalizando em US$ 96.214
mil, representam em 31 de dezembro de 2009 o montante de RS 167.529 (RS 224.852 em 2008).
Os montantes remanescentes mantidos entre a Companhia e a controlada Hering Overseas foram

eliminados no consolidado.

As captagdes ocorridas durante os exercicios de 2008 e 2009, ndo continham custos de transagao.

Em garantia dos demais empréstimos e financiamentos, além de avais de acionista, a Companhia
ofereceu parte de sua carteira de recebiveis e certas aplicagdes financeiras que estao classificadas no

ativo nao circulante.
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Em 31 de dezembro de 2009, as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composigdo por ano de

vencimento:

Consolidado
15.580
14.513

7.077

Controladora
15.580
14.513

7.077
2.061 2.061
1.401 1.401
167.529 -
208.161 40.632

2011
2012
2013
2014
2015
2018

17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Controladora e Consolidado

Nao circulante
2008

Circulante
2008

2009

PAEX (a)
INSS
Salario Educagio
PIS/COFINS

2.599

305
2.563
5.467

17.169
2.037
17.086
36.292
Outros parcelamentos (b)
469
825
1.443
2.737

249
1.855
693
2.797

Salario Educagio
IOF
PIS/COFINS

Composic¢ao da divida
Multa Juros

Nov/09 Tributo

Descricao

Recalculo

Controladora e Consolidado
Naio circulante
2008

Circulante
2008

2009 2009

REFISIV (c)
Salario Educagio
INSS
IOF
PIS/COFINS

263
2.126
275
4.231

1.404
11.898
744
16.599
6.895 30.645
7.164 8.204 30.645 39.089

(a) PAEX-em setembro de 2006, a Companhia aderiu ao parcelamento dos débitos fiscais, conforme
MP 303/2006 - PAEX, totalizando o valor parcelado, com multa e juros SELIC, no montante de
R$43.772, com vencimentos até agosto de 2016. Em novembro de 2009 a Companhia formalizou
o pedido de desisténcia do PAEX para aderir a modalidade de parcelamento instituida pela Lei
n°11.941/09 (REFISIV).

Outros Parcelamentos - a Companhia possuia até novembro de 2009 parcelamentos nao contemplados
na MP 303/2006 (PAEX) vencivel até 2012. Ao fim daquele més remanesceram nesta modalidade
os parcelamentos de Salario Educagio cujos saldos serdo liquidados em 2010, sendo que para os
demais parcelamentos a Companhia formalizou pedido de desisténcia para aderir ao parcelamento
instituido pela Lein® 11.941/09 (REFIS IV).

REFIS IV - a Companhia formalizou pedido de adesdo ao REFIS IV em novembro de 2009 na
modalidade de parcelamento instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS IV), beneficiando-se da
redugdo no saldo de multas e juros incidentes sobre os débitos parcelados nas modalidades PAEX
e Outros Parcelamentos até aquela data. Também foram incluidos nesta modalidade débitos
tributarios e previdenciarios nao parcelados anteriormente, que eram objetos de discussoes
administrativas e judiciais. Estdo demonstrados a seguir os efeitos da adesao ao REFIS IV em
30 de novembro de 2009:

Compensagio
com IR/CS
diferidos (*)

Saldo da
divida

Saldo a
Parcelar

Reducao de
Juros

Pagamento
avista

de Juros Multa

Tributos Parcelados
-INSS

- Salario Educagao
-PIS/COFINS
-10F

19.067

2.205
19.873

2.148
43.293
Outros Tributos
- PIS/COFINS (i) 52.026 - - -
-PIS/COFINS 4.398 - - -
- COFINS 1% (i1) - 7.849 5.454 10.003
-CSLL - 983 737 1.512
-INSS - 349 335 445
-PIS - 127 95 150
56.424 9.308 6.621 12.110

Total 99.717 9.308 6.621 12.110

(1) Refere-se as provisdes contabilizadas para as obrigagdes decorrentes de compensagdes de PIS e
COFINS efetuadas com crédito prémio de IPI em exercicios anteriores, para as quais ha processos
tramitando nas esferas judiciais. A Administragdo e os seus assessores juridicos entendem que
as chances de éxito nos respectivos processos sao remotas. Em novembro de 2009 a Companhia
protocolizou o pedido de desisténcia destes processos de compensacao e aderiu a modalidade de
liquidagdo a vista prevista no artigo 3° da Medida Proviséria 470/09, que prevé: reducdo de 100% na
multa e de 90% nos juros, e a possibilidade de liquidar o débito remanescente compensando-o com
prejuizo fiscal e base de calculo negativa da contribuigdo social da propria Companhia.

(ii) A provisdo foi inicialmente constituida para fazer face a débitos de COFINS decorrentes de
declaragoes apresentadas entre outubro de 1999 e janeiro de 2003. Parte destes débitos foi declarada
com sua exigibilidade suspensa por meio de decisdo judicial em processo no qual a Cia. Hering
pleiteava o reconhecimento da inconstitucionalidade da majoracdo da aliquota da COFINS de 2%
para 3%. Os efeitos da decisdao que concediam a suspensio da exigibilidade foram revogados em 2000
restabelecendo definitivamente a exigibilidade dos tributos.

Em novembro de 2009, face aos beneficios com redugao de juros e multas decorrentes da legislagao do
REFISIV (Lein®11.941/2009), a Cia. Hering, aderiu a modalidade de pagamento a vista.

Do montante da divida parcelada apurado em 30 de novembro de 2009, que totalizava a R$ 38.538,
sendo RS 38.228 referente ao REFIS IV e R§ 310 referente a outros parcelamentos, a Companhia
efetuou o pagamento das parcelas correntes no valorde R$ 1.111 e apropriou os juros correspondentes
no valor de R$ 382. Em 31 de dezembro de 2009 o saldo remanescente do parcelamento era de
R$ 37.809 sendo R$ 7.164 com vencimento no curto prazo e R$ 30.645 a vencer no longo prazo, seré
atualizado com base na taxa SELIC.

Composiciio da divida Redugio de

Recalculo
Total
35.835
(12.110)
14.069
(14.946)
(983)
21.865

Efeito no resultado Tributo Multa Juros de juros Juros

Receita finaceira - - - 4913 30.922
(12.110) -
Receita operacional - - - -
(8.325)  (6.621) - - -

(983) - - - -
(9.308) (6.621) (12.110) 14.069 30.922

Despesa financeira - -

Despesa operacional
Despesacom CSLL

(3.075)
(153)
(1.452)
(233)
(4.913)

15.992
2.052
18.421
1.915
38.380

(719)
(117)
(1.740)
(354)
(2.930)

(2.013)
(242)
(1.994)
(436)
(4.685)

13.260
1.693
14.687
1.125
30.765

52.026
4.398
23.306
3.232
1.129
372
84.463
122.843

(4.789)
(342)
(5.454)
(442)
(55)
(57)
(11.139)
(14.069)

(20.964) (26.273) - -
(245) - - 3.811
(4.501) (5.500) (7.851) -
(378) - ; 2412
(111) - - 963
(38) 277
(26.237) 7.463
(30.922) 38.228

(7.851)
(7.851)

(31.773)
(31.773)

(*) A compensagdo com IR/CS diferidos nao afetou o resultado do exercicio, pois teve como contra partida contabil a baixa do crédito tributario sobre prejuizo fiscal registrados no ativo.

(4.913)

Composiciio da divida Reducio de

Recalculo
Tributo
Despesas com PIS e COFINS
Reversdo de imposto de renda contribuigao social
Despesas com imposto de renda e contribuigao social diferido
Efeito total no resultado (receita)
Em 2009 as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composi¢io por ano de vencimento:
2011
2012
2013
2014
2015
201622024

Multa Multa Total
(690)
5.910
(20.510)

6.575

Juros de juros Juros

6.791
6.131
6.131
2.832
2.832
5.928
30.645
A manutengdo das condigdes de pagamentos previstas nos REFIS tem como condigdo essencial a
obrigatoriedade de pagamento regular dos impostos, contribuigdes e demais obrigacdes tributarias.
18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Consolidado

Circulante Nao circulante
2008 2008
ICMS sobre vendas 4.737 7.015 -
COFINS (nota explicativa 17 ii) 3.656 3.380 41.244
COFINS arecolher - - 4.134
PIS (nota explicativa 17 1i) 794 1.343 8.572
PIS arecolher - - 282
Imposto de renda e contribuigio social 219 7.836 250
Outros 1.885 1.897 -
11.291 21.471 54.482
19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES
A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negocios.

2009
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companbhia,
foram constituidas provisdes para contingéncias, sendo que a Companhia acredita que as provisoes
constituidas, conforme apresentado abaixo, sao suficientes para cobrir as eventuais perdas com os
processos judiciais e custas.
Controladora e Consolidado
Nao circulante
2008

Circulante
2008

2009 2009

Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas (a) 914 914 2.644 2.637
Tributarias (b) - - 496 496
Civeis (¢) 1.384 1.046

Despesas comerciais (d)

Despesas administrativas (e)

Provisdo para participagio nos
resultados - PPR

5.833
1.497

6.906

2.264 2.224 4.626
14.786

24.870

9.094 -
17.338 6.748
Depositosjudiciais - - (2.236) (2.753)
Total 24.870 17.338 4.512 6.052
(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que

reconhegam um possivel vinculo empregaticio ¢ indenizagdes por acidente de trabalho. Existem
também demandas judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam
direito alguns empregados além de reclamagoes por responsabilidade solidaria da Companbhia.
Para estes processos existem depositos judiciais no montante total de R$ 1.740 (R$ 2.257 em
2008).

(b) Tributarias - refere-se as discussdes judiciais relativas ao IPTU, para os quais ha depoésitos judiciais
no montante de R$ 496.

(c) Civeis - as principais agdes estao relacionadas a reclamagdes vinculadas as operagdes normais da
Companhia, a qual decidiu, com base na opinido de seus assessores legais externos, manter provisao
para aquelas contingéncias civeis com probabilidade de perda provavel.

(d) Provisdo para despesas comerciais - trata-se da provisao para o pagamento das comissoes a representantes
e fretes sobre vendas.

(e) Provisdo despesas administrativas - consiste na provisao para pagamentos de honorarios advocaticios
e parcela a pagar da contribuigao previdéncia privada HERINGPREVI, referente ao tempo de
servigos passados.

Perda Possivel - para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores

juridicos da Companhia, ndo foram constituidas provisdes contabeis, pois, estas nao se constituem

em perdas provaveis da Cia. Hering. Estas contingéncias estdo distribuidas nas areas tributaria,

trabalhista e civel, totalizando neste exercicio o montante de R$4.866 (R$ 4.166 em 2008).

20. OBRIGACOES POR INCENTIVOS FISCAIS

8.805

Controladora e Consolidado

Circulante Nio circulante

2008 2009 2008

PRODEC-SC 2.065 34.279 31.099
PRODECIII-SC - - 2.685 -
Fomentar - GO - - 51 464
Regime Especial - GO - - 1.843 1.843
PROADI-RN 24 6 -
2.228 2.071 38.858

33.406

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente, quando aplicavel.

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - destinado a financiar
a moderniza¢do de empreendimentos que contribuam para geragdo de empregos e renda a
sociedade catarinense e que incrementem os niveis de tecnologia e competitividade da economia
estadual. A principal obrigagdo da Companhia por fruicdo deste incentivo compreende a
realizagdo de investimentos.

O valor contratado em julho de 1999 foi de RS 67.883, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo
¢ de 120 meses. A liquidagao deste financiamento iniciou-se em julho de 2004 ¢ finda em junho de
2016. Os encargos de financiamento consistem em juros de 4% a.a. e atualizagdo monetaria de 50%
IGPM-FGYV ao més.

Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC I1I1) - destinado a financiar a
expansao das atividades da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de R$270.157,
sendo que o prazo de frui¢do do incentivo ¢ de 200 meses e a liberagao da primeira parcela ocorreu em
novembro de 2009. O prazo de caréncia para cada parcela liberada ¢ de 48 meses e apos este periodo
ocorre a liquidacdo integral da mesma. Os encargos de financiamento consistem em juros de 4%
a.a. A principal obrigacdo da Companhia por frui¢ao deste incentivo compreende a realizagio de
investimentos.

Fundo de Participacio e Fomento a Industrializagido do Estado de Goias (FOMENTAR) - destinado
areforgar o capital de giro para implementacao da unidade situada no municipio de Anapolis.

O valor contratado em novembro de 1998 foi de R$ 66.114, sendo que o prazo de frui¢do do incentivo
¢ de 240 meses e finda em outubro de 2018. O valor do beneficio é atualizado a taxa de juros de 0,2%
ao més, ndo capitalizavel, incidente sobre a totalidade do saldo devedor ¢ pago mensalmente. O
incentivo foi utilizado até fevereiro de 2009, sendo substituido pelo Programa Produzir. O montante
total utilizado pela Companhia em 2009 foi de R$ 3.757 (R$ 9.685 em 2008) e esta registrado no
resultado do exercicio na rubrica Dedugdes sobre Vendas.

A Companhia tem, por frui¢do deste incentivo, como principais obrigagdes a implantagao de sua
unidade industrial e o pagamento de suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias.
Termo de Acordo de Regime Especial, celebrado entre a Secretaria da Fazenda do Estado de Goias
¢ a Unidade Anapolis - para a implementagao de crédito especial para investimento destinado a
amplia¢do do complexo industrial desta unidade.

O referido Termo de Acordo tem por limite de crédito especial o valor de R$ 3.050, sendo que a
fruicdo do beneficio encerrou em fevereiro de 2008. Os encargos de financiamento consistem em
jurosde0,2% a.a., capitalizaveis e atualizagdo monetaria de acordo com o Indice Geral de Pregos -
IGP-DI da Fundagio Getulio Vargas.

Osaldode R$ 1.843, dado a sua nao utilizagao, sera compensado com o total depositado no mesmo
valor, conforme registrado na conta do ativo ndo circulante sob a rubrica “Incentivo TARE 197/06”,
para garantir sua liquidagao.

A Companhia tinha por obrigac¢do, durante a vigéncia do Termo de Acordo, investimentos no
complexo industrial e a geragdo de empregos.

(e) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado a formagao
do ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim - pelo contrato firmado o prazo
de frui¢@o do incentivo é de 120 meses, sendo que iniciou em outubro de 2001 e finda em setembro
de 2021. Nao ha valor limite neste beneficio.

O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no
més, e 1% deste montante liberado ¢ quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias.
O montante utilizado em 2009 foide R$ 6.115 (R$ 3.416 em 2008) e esta registrado no resultado do
exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. ¢ atualizagdo monetaria conforme
variagdo da TR.

Como principal obrigagao pela frui¢dao do beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento
de todas as suas obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e tributarias.

Além dos incentivos mencionados acima, a Companhia ¢ beneficiaria do Programa de

Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIR), destinado a reforgar o capital de giro

para implementagdo da unidade situada no municipio de Anapolis. As principais obriga¢des da

Companhia pela utilizagdo do beneficio compreendem a realizacdo de investimentos em sua unidade

industrial e o pagamento de suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias.

O valor contratado em margo de 2009 foi de RS 68.573 ¢ o prazo de frui¢do do incentivo finda em

outubro de 2018. O total utilizado no ano foi de R$ 677, contabilizado nas contas de resultado na

rubrica Dedug¢des sobre Vendas

A parcela a ser liberada ¢ utilizada por meio de dedugao do pagamento do ICMS devido no més,

sendo que do imposto a recolher 27% é pago e 73% ¢ o valor do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um depoésito de 10% em uma conta corrente administrada pelo

Programa Produzir. A amortizagao da divida ocorre anualmente, quando ¢ negociado o beneficio em

troca da quantia depositada ao longo do ano.

As subvengdes de custeio decorrentes dos programas PROADI, PRODUZIR, FOMENTAR, TARE

221/01, Crédito Outorgado e Pro-Emprego sdo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados

diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Dedugdes de Vendas (R$ 40.145 em 2009 e

RS 15.983 em 2008) e no grupo Custo dos Produtos Vendidos (R$ 2.335 em 2009). Os incentivos

PRODEC ¢ PRODEC III sdo reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando da liberagdo

da parcela usufruida, e contabilizados no passivo nao circulante tendo em contrapartida a redugao,

no passivo circulante do débito corrente de ICMS.

21. IMPOSTO DERENDAE CONTRIBUICAO SOCIAL, DIFERIDOS E CORRENTES

a) Composi¢ciao do imposto de renda e da contribuicio social diferidos:

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de calculo negativas

de contribuigio social de exercicios anteriores, sem prazo de prescri¢do, e das adi¢des e exclusdes

temporarias. Os impostos diferidos estio demonstrados como a seguir:
Controladora e Consolidado
2009 2008

Ativo circulante:
Prejuizos fiscais e base negativa
Diferencas temporarias

4.220
10.949
15.169

6.455
7.252
13.707
Ativo no circulante:
Prejuizos fiscais ¢ base negativa (a) -
Diferengas temporarias 5.297
5.297
20.466

52.658
20.752
73.410
Total do ativo 87.117
Passivo circulante:

Diferengas temporarias 137
Passivo nao circulante:
Diferencas temporarias

Total do passivo

3.190

29.000 12.400
29.137 15.590

(a) Conforme mencionado na nota explicativa 17, a Companhia formalizou pedido de adesdo ao
REFISIV e utilizou prejuizos fiscais para a compensagao de parte dos débitos fiscais assumidos.
De acordo com a Instrugao CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em proje¢des de rentabilidade
aprovadas pelo Conselho de Administragio, reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuigdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagao
esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido ¢ revisado
periodicamente e as projegdes sao revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a
modificar as projegoes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.
A Administragdo da Companhia, baseada nas informagdes anteriormente apresentadas, entende que
havera geracdo de lucros tributaveis futuros em montantes suficientes para que o saldo dos créditos
tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa contabilizados em 31 de dezembro de 2009,
sejam realizados no decorrer do exercicio de 2010.
A Administra¢do considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdao
realizados na proporgao da resolugio final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando
serdo compensadas com lucros tributaveis.
As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projegoes de resultados operacionais e financei-
ros e o potencial de crescimento da Companbhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas ex-
pectativas da Administragdo em relacdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

b) Segue a demonstracio do imposto de renda e da contribui¢do social incidentes sobre as operacdes do
exercicio:
Consolidado
2008
43.696
34%
(14.857)

2009

163.087
34%

(55.450)

Lucro liquido antes de impostos
Aliquota vigente:
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente
Efeito fiscal sobre as adi¢Oes e exclusdes:

Resultado de participagao em controladas

Adigoes (exclusdes) permanentes
Imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigio social corrente
Imposto de renda e contribuigao social diferido
Aliquota efetiva
¢) Composic¢io dos impostos diferidos no resultado do exercicio:

21.944
(17.950)
(10.863)
(22.798)
11.935
24.86%

(24.457)
8.898
(71.009)
(22.584)
(48.425)
43,54%

Consolidado
2008

2009
(13.373)

(9.745)
(11.758)
(13.549)
(48.425)

Baixa referente desisténcia de processo fiscal
Realizagdo sobre prejuizos fiscais e bases negativas
Reversdo sobre adigdes temporarias

Reversio (constitui¢dao) sobre exclusdes temporarias

(11.399)
(664)
23.998
11.935
22. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social autorizado é composto por 350.000 mil agdes ordinarias, todas sem valor nominal,
sendo que, em 31 de dezembro de 2009, o capital subscrito e integralizado era composto por
54.029.681 agdes ordinarias e distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):
2009
16,2%
9.1%
7,3%
5,9%
5,8%
5,0%
4,6%
46,1%
100%

2008
12,3%
9,1%
7.,3%
8,3%
11,3%
5,5%
9,7%
36,5%
100%

8.738.050
4.905.559
3.922.790
3.188.885
3.153.404
2.696.028
2.467.877
24.957.088
54.029.681

(*) Fundosde Investimentos com sede no exterior
b) Reserva de capital

Opgodes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 26 sdo registrados
como reservas de capital.

¢) Reservalegal

E constituida no montante de R$ 5.728 (R$ 1.736 em 2008), a razio de 5% do lucro liquido apurado
no exercicio, nos termos do art. 193 da Lein® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

d) Remuneracio aos acionistas

O estatuto social determina a distribui¢io de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, como demonstrado a seguir:
Lucro liquido do exercicio

6.621.800
4.905.559
3.922.790
4.463.000
6.069.504
2.954.800
5.253.300
19.736.928
53.927.681

Tarpon (Gestora)

Investimento e Participacio INPASA S.A.
Ivo Hering
THEMTBOIJTFHBRMOTFD (¥)
Target Investment Fund Ltd. (*)
Federated Kaufmann Fund (*)

HSBC Global Investment Fund (*)
Outros

114.554

(-) Reserva legal

Base de calculo

Dividendos a pagar - 18,1% (R$ 0,364/a¢30)

Juros sobre o capital proprio - 20,6% (R$ 0,416/agio)
Total - 38,7% (R$ 0,78/acdo)

(5.728)

108.826
19.692
22.475
42.167

e) Reserva dereten¢ao de lucros

Refere-se a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituigdo
de reserva legal, da proposta de distribuicdo de dividendos ¢ de juros sobre o capital proprio,
constituida para investimento, expansio e reforco do capital de giro no montante de R$ 66.659
(R$16.624 em 2008).

23. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital
proprio vigente no exercicio, no montante de R$22.475 - R$ 0,4160/agéo (R$ 4.854 em 2008), os quais
foram contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislagao fiscal. Para efeito
destas demonstragdes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e
estao sendo apresentados na conta de lucros/ prejuizos acumulados, dos quais o montante de R$ 3.202
foram recolhidos aos cofres ptblicos, RS 12.967 foram pagos aos acionistas em agosto de 2009 e saldo
de R§ 6.306 esta registrado no passivo circulante.

24. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um bonus relacionado aos planos de participagiao nos
resultados, os quais estdo vinculados ao alcance de objetivos especificos, baseado no cumprimento
de metas individuais e corporativos, estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em 2009, o
montante calculado a titulo de participacao nos resultados foi de R$ 17.874 (R$ 10.652 em 2008).

Deste valor o montante de R$ 3.088 (RS 1.558 em 2008) ja foi pago durante o exercicio.
25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONALIS, LiQUIDAS

Consolidado

2008

Outras receitas operacionais

Reversdo provisao de outras despesas -

Reversao provisdo de impostos -

Indenizagao recebida de sinistro -

Ganhos referentes ao parcelamento tributario (nota explicativa 17) 14.069

Outras 3.426
17.495

12.956
9.025
2.685

1.124
25.790

Consolidado
2008
(970)

Outras despesas operacionais 2009
Despesas com reversao de servigos financeiros -
Despesas com sinistros - (2.457)
Plano de agdes (651) (256)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (1.429) -
Despesas referente o parcelamento tributario (nota explicativa 17) (14.946)
Honorarios advocaticios (2.381)
Constitui¢des de provisdes trabalhistas e civeis (2.239)
Realocagao de bens do ativo imobilizado (1.736)
Outras (1.748)
(25.130)
(7.635)

(4.61 1_)
(1.066)

(3.972)
(13.332)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 12.458
26. PLANO DE ACOES
a) Primeiro programa de op¢ao de agdes
Em reunido realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de
implementagdo do primeiro programa de opgao de compra de agoes, instituido no ambito do Plano de
Opgao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 532.000 agdes aos administradores e
executivos beneficiados pelo programa ao prego de exerciciode R$ 9,61 (nove reais e sessenta e um centavos)
por agao, que serdo atualizadas pela variagdo do IPC-A. Em 28 de maio de 2009 foi cancelado o equivalente
a58.000 opgdes de compra de agdes, em fungdo de mudangas no quadro dos Diretores da Companbhia.

b) Segundo programa de op¢io de acdes
Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administra¢io aprovou a proposta
de implementacgio do segundo programa de opcio de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opg¢ao de Compra de Ag¢des da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando op¢des de compra de 304.048 agdes aos
administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 7,18 (sete reais e
dezoito centavos) por a¢do, que serdo atualizadas pela variagdo do IPC-A.
Os programas prevéem que as opgdes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderao ser exercidas
se observadas os seguintes prazos e condigdes: (a) até 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes objeto
da opgio a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre
a Companhia e cada beneficiario; (b) até 50% (cinquenta por cento) do total das a¢des objeto da opgao,
descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado da assinatura do respectivo Contrato
de adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75% (setenta e cinco por cento) do total das agdes
objeto da opcao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano contado da assinatura do
respectivo Contrato de adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do
total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do quarto ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario.
Os programas prevéem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apds uma opgao ter se tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal
op¢ao. Cada opgao corresponde ao direito de subscrever uma agao da Companbhia.
Do nimero total de 778.048 opgdes de agdes outorgadas nos programas, 102.000 opgdes de agdes
foram exercidas e convertidas em a¢des durante o exercicio de 2009. Considerando a hipdtese de que
todas as opgdes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de dezembro de 2009, a dilui¢ao do
capital dos atuais acionistas seria de 1,25%.
O exercicio de opgdes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas
da Companhia. A Administragdo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de
Administragao.
Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em a¢des, a Empresa
apurou o valor justo das opgoes. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste
tipo de calculo que utilizou o método Black & Scholes. O valor justo das opgdes na data da outorga
representou um montante de R$ 3.065 para a 1* opgao e RS 2.520 para a 2* opgao, os quais serdo
reconhecidos no resultado durante o periodo que compreende a data da outorga até o prazo maximo
de exercicio das opgdes. No periodo de 2009 a Companhia reconheceu no resultado um valor de
RS$ 651 (RS 256 em 2008), periodo correspondente da data da outorga até o final deste exercicio.
Asapuragdes do valor justo das opgdes de agdes, efetuadas sob o método Black & Scholes, consideram
as seguintes premissas para sua precificagao:
2° Programa
28/mai/09
304.048
7,180
11,040
4,27%
67,84%

1° Programa
29/mai/08
532.000
9,610
10,424
2,67%
42,46%

Data da avaliagido
Quantidade de agdes
Preco de exercicio
Prego de fechamento
Volatilidade ao dia
Volatilidade ao ano
Dividendos esperados 2,00% 2,47% a.a.
Cupom de IPCA (*) 7,34% 6,57% a.a.
Prazo total 7 7 anos
Prego unitario da opgao 5,76 8,29 R$/agao
Preco total 3.065 2.520 RS mil

R$/agdo
R$/agdo

(*) Taxadejuroslivre de risco.

A taxa de fechamento do prego por agdo da Cia. Hering, sob o c6digo HGTX3, relativa a data de
29 de maio de 2008 para a 1* opgao e 28 de maio de 2009 para a 2* opg¢ao, foi obtida diretamente do
servigo Bloomberg. O preco do fechamento para a data especifica ¢ de R$ 10,424 por ac¢ao para a 1*
opgao e R$ 11,040 por agdo para a 2* opgao. A curva de cupom de IPCA foi retirada do site da Bolsa
de Mercadorias e Futuros (BM&F) no campo Boletim, Cotagdes e Volumes, Ajustes do Pregdo paraa
data de 29 de maio de 2008, para a 1* opgao, e 28 de maio de 2009 para a 2* opcao. O contrato de cupom
de IPCA ¢ negociado com o codigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada um série de precos de
fechamento da acdo da Companhia, sob o codigo HGTX3, do periodo de 30 de maio de 2007 a 29 de
maio de 2008 paraa 1* opgao e do periodo de 29 de maio de 2008 a 28 de maio de 2009 para a 2% opgao,
do servico Bloomberg e sobre ela foi calculada a volatilidade histdrica diaria, que posteriormente foi
anualizada para uso no calculo do valor de mercado das Stock Options.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

O prego médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes
estao demonstradas a seguir:

2009

Média

ponderada

Nimerode do precode

opcoes exercicio

532.000 9,90

2008
Meédia
ponderada
do preco de
exercicio

Numero de
opcoes

Opgoes em circulagdo no inicio do exercicio -
Opcodes outorgadas 304.048 7,18 532.000
Opgodes exercidas (102.000) 10,34 -
Opgoes substituidas - - -
Opgoes expiradas

Opgdes canceladas

Opgoes em circulagao no final do exercicio
Opcoes exerciveis no final do exercicio

27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

(58.000) 9,61 -
676.048 8,98 532.000
16.500 10,34 )

Consolidado
2008

21.312

1.431

12.633

Controladora
2008

21.183

1.431

12.633

Receitas financeiras

Juros sobre operagdes financeiras

Juros sobre tributos recuperados

Reversdo de juros sobre tributos

Reducdo da divida tributaria
(notaexplicativa 17)

Ajuste a valor presente

Outras receitas

Variagdo cambial ativa, liquida

35.835 -
8.597 3.192
4.572 2.434

73.545 -

133.402 40.873

35.835
8.597
4.698
4.559

64.574

3.192
2.705

41.273

Despesas financeiras

Juros sobre operagdes financeiras

Encargos financeiros sobre tributos

Juros sobre capital proprio

Encargos financeiros sobre tributos
(nota explicativa 17)

(10.972)
(7.318)
(22.475)

(15.975)
(11.811)
(4.854)

(10.972)
(7.318)
(22.475)

(16.027)
(11.811)
(4.854)

(12.110) -
Ajuste a valor presente (1.171) (191) (1.171)
Outras despesas (4.603) (8.712) (7.205)
Variagao cambial passiva, liquida - (69.366) -
(58.649) (110.909) (61.251)
74.753 (70.036) 3.323

(12.110) -
(191)

(8.966)
(3.894)

(45.743)

Resultado financeiro liquido (4.470)

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantem operag¢des com instrumentos financeiros. A administragio desses instrumentos

¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,

rentabilidade e seguranga. A contratagao de instrumentos financeiros com o objetivo de protegao é

feita por meio de uma analise periodica da exposigdo ao risco que a administragao pretende cobrir

(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das

condigdes contratadas versus condig¢des vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagdes de

carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas pelo Conselho de Adminis-

tragao da Companhia, conforme previsto no Estatuto Social.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras

de 31 de dezembro de 2009 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis

divulgadas em notas explicativas especificas.

O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados, assim

como os respectivos valores justos calculados pela Administragao da Companhia:

Consolidado 2009

Valor justo  Mantido
através do atéo Custo
resultado vencimento amortizado
86.365 6.520 -
- 221.951
6.520 221.951

Total
92.885
221.951
314.836

Ativos Nota
Aplicagdes financeiras 5,6
Contas a receber e outros recebiveis

86.365

Passivos

Empréstimos e financiamentos em
moeda nacional

Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira

Fornecedores e outras contas a pagar

(74.935)  (74.935)

(2.623)

(64.515) (64.515)

(142.073) (142.073)
Consolidado 2008

(2.623)

Valor justo ~ Mantido
através do atéo Custo
resultado vencimento amortizado
53.834 69.070 -
- 186.231
69.070 186.231

Total
122.904
186.231
309.135

Ativos Nota
Aplicagdes financeiras 5,6
Contas a receber e outros recebiveis

53.834
Passivos
Empréstimos e financiamentos em

moeda nacional
Empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira -
Fornecedores e outras contas a pagar -

(104.476)  (104.476)

(40.608)
(28.995)  (28.995)
(174.079)  (174.079)

Para fins de divulgagio, caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento dos ativos e

(40.608)

passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores consolidados:
2009
Valor
justo
92.885
221.951

2008
Valor
justo
122.904
186.231

Valor
contabil
92.885
221.951

Valor
contabil
122.904
186.231

Aplicacdes financeiras

Contas a receber e outros recebiveis

Empréstimos e financiamentos (77.558) (77.558) (145.084) (145.084)

Fornecedores e outras contas a pagar (64.515) (64.515) (28.995) (28.995)

Os valores justos informados ndo refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e

aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes

métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

* Aplicagdes financeiras - sdo definidos como ativos destinados a negocia¢do e mantidos até o vencimento.
Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo idénticos ao valor justo em virtude de
suas taxas de remuneragao serem baseadas na variagao do CDI.

» Contasa receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - decorrem diretamente
das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados
pelo seu valor original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Os
saldos classificados em outras contas a pagar que se referem ao valor justo de instrumentos financeiros
derivativos ndo estao incluidos nesse valor.

» Empréstimos e financiamentos - sao classificados como passivos financeiros nao mensurados ao valor
justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais.
Esta definigao foi adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociagao que de acordo com
entendimento da Administragao reflete a informagado contabil mais relevante. Os valores justos destes
financiamentos sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas
de fontes de financiamento especificas para financiamento.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de risco demonstrados a seguir:

a) Riscode crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes

ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar

esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situac¢des financeira e patrimonial de

seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um rigoroso programa de qualificagao e

concessao de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisio para devedores duvidosos, no montante de R$ 12.361

(R$ 7.876 em 2008) representativos de 5,74% do saldo de contas a receber em aberto (4,64% em 2008),

para fazer face ao risco de crédito.

b) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de

taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de

risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos, e em determinadas circunstancias, sao
efetuadas operagdes de protegdo para reduzir o custo financeiro das operacdes.

¢) Riscode prego

Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo de

produgao, principalmente dos fios de algodao. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragoes

substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques
pela formagao de estoques reguladores desta matéria-prima.

d) Risco de taxa de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente o

dolar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisigao de insumos, a venda de produtos

e a contratagao de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber em moedas

estrangeiras. A Companhia avalia constantemente a contratagdo de operagdes de protecdo para

mitigar esses riscos.

A exposi¢ao cambial da Companhia esta assim representada:

Consolidado
2008
5.037
8.001
8.295
(4.039)
(40.608)
(23.314)

2009
4.634
3.422
2.897

(8.488)

(2.623)

(158)

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5)
Contas a receber (nota explicativa 7)
Adiantamentos a fornecedores

Fornecedores

Empréstimos (nota explicativa 16)

¢) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o

objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao. Os contratos se referem a operagoes

de swap, bem como contratos futuros de dolar que sao utilizados, principalmente, como instrumentos

para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagdes, exportagdes ¢ pagamentos de emprés-

timos e financiamentos.

A Administragdo da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos finan-

ceiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

Os seguintes instrumentos derivativos sao utilizados pela Companhia:

 Contratos futuros de compra de délares - NDF (a.1)

» Contratos de swap de dolar norte-americano por CDI (b.1eb.2)

 Contratos de swap de CDI por ddlar norte-americano (b.3)

Calculo do valor justo

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia

foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado ¢ de metodologias especificas de

avalia¢des. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagao dos dados de mercado

para produzir a estimativa do valor justo de cada operagao. Como consequéncia as estimativas a

seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que efetivamente serdo realizados quando da

liquidagdo financeira das operagdes.

Os métodos e premissas adotados pela Companhia para estimar a divulgacao do valor justo de seus

derivativos estdo descritos a seguir:

* Operagdes de forward: Determinaco das curvas de mercado que impactam estes instrumentos conforme
posicao informada pelas instituigdes financeiras contratadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de Reais)

* Swap cambial e de taxas de juros: Estimados com base nas cotagdes de mercado para contratos com
condigdes similares informada pelas instituigdes financeiras contratadas.
* Para operagoes de swap com componente de opgoes a Companhia utiliza o modelo Black & Scholes suportado
por laudo de empresas terceirizadas especializadas no calculo de valor justo dessas operagdes.
Analise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira
Nos quadros de analise de sensibilidade demonstrados sobre as operagdes de instrumentos financeiros
derivativos sdo considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia. Esses
cenarios foram definidos com base na expectativa da Administra¢do para as variagdes da taxa de
cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.
Além desse cenario a CVM através da Instrugao n® 475 determinou que fossem apresentados mais dois
cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estdo sendo
apresentados de acordo com o regulamento da CVM.
O quadro abaixo apresenta as operagdes com instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de
dezembro, os quais foram negociados através das instituigdes financeiras contratadas, assim como os
respectivos valores justos calculados pela Administragao da Companhia:
Valor de referéncia
(nocional)
2008

Efeito acumulado
2008
Perda

2009
Perda

Valor justo
2009 2008

Descricdo 2009 Ganho Ganho
Contratos futuros
a.1) Compromissos
de compra
Moeda estrangeira
b.1) Contratos
de “swaps”
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Liquido
b.2) Contratos
de “swaps”
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Liquido
b.3) Contratos
de “swaps”
Posigao ativa - 30.000 - -
Posigao passiva - 30.000 - 78.887 - - - (47.061)
Liquido - - - (47.061) - - - -
A variagao entre os valores de referéncia dos derivativos contratados e as respectivas apuragoes do
valor justo foi registrada em rubrica especifica no resultado do exercicio - Resultado com instrumentos
financeiros derivativos, a contrapartida de Outras contas a pagar no passivo circulante R$ 13
(R$ 14.696 em 2008) e ndo circulante (R$ 31.997 em 2008).
a.1) Contratos futuros - Compra
A Companhia mantinha operagdes de compra futura de dolares contratadas junto ao Banco Itau-BBA,
sob a modalidade NDF (Non Deliverable Forward), no valor de USS$ 43,5 milhdes (R$ 101.660 em 31 de
dezembro de 2008), com objetivo de proteger parcialmente as suas operagdes de derivativos no curto prazo.
Esta operacao foi liquidada no vencimento em 1° de julho de 2009, representado uma perda de R§ 5.122.
Operagoes de Swap
A Companbhia utiliza operagdes de Swap para reduzir os custos financeiros de certas operagdes de
financiamento.
b.1) Em dezembro de 2007 a Companhia contratou junto ao Banco Santander, uma operacgio de
swap com a finalidade de proteger uma divida em dolar cujo valor contratado foi de US$ 25,9
milhdes transformando a varia¢gdo cambial em CDI. Desta forma ficou ativa em variacdo cambial
até determinado limite de dolar e em 51% do CDI na posicéo passiva. Este custo foi obtido por conta
de verificagdes semestrais de dolar no periodo entre abril de 2008 e outubro de 2009. Essa operagio foi
liquidada no vencimento, representando uma perda de de R$ 1.509.
b.2) No més de margo de 2007, a Cia. Hering contratou junto ao Banco Itau-BBA, um pré-pagamento
de exportagdo ao custo de variagdo cambial mais 6,5% a.a. no montante de US$ 3,5 milhdes, com
vencimento em margo de 2010. Com objetivo de reduzir o custo da divida, a Companhia realizou
uma operagdo de swap que esta referenciada na posigao ativa em variagdo cambial mais 6,5% a.a. e na

101.660 105.928

37.214 ;
38.678 (1.464)
(1.464) -

8.179 ;
10.615 (2.436)
(2.436) -

31.826 - - -

posigao passiva, em variagdo cambial mais 2% a.a. Para obter estes custos foram atreladas verificagdes

trimestrais de dolar. A tltima verificagao sera em margo de 2010, com strikes de verificagio de R$ 2,21.

Analise de sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio, a administragdo considerou como cenario provavel a cotagao

Reais/Dolar 1,7412. A taxa provavel foi entdo desvalorizada em 25% e 50%, servindo como parametro

para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Contratos futuros - Swaps

Valor

(nocional) US$

3.500.000

Strike
US$
2,2100

Remoto
USS RS

Provavel Possivel
USS$ RS US$ RS
1,7412 13 2,1765 17 26118 (261)
13 17 (261)
b.3) A Companhia contratou junto ao Banco Credit Suisse, uma operacao de CCB (Cédula de
Crédito Bancario) no valor de R$ 30.000, a taxa de 120% do CDI. Para reduzir o custo desta operagdo
foi contratada uma operagao de swap, onde a Companhia ficou ativa em 22% do CDI, trazendo o
custo liquido da divida para 98% do CDI. Em contrapartida, a Companhia ficou passiva em dolar, a
partir de certos patamares, no periodo de 1° de abril de 2008 a 1° de outubro de 2010. O vencimento
final da operacdo de empréstimo é 1° de outubro de 2013 e neste periodo remanescente nao ha
exposi¢do cambial, permanecendo o custo liquido da divida em 98% do CDI. Para estas operacdes a
Companhia cedeu em garantia parte de suas aplicagdes financeiras (nota explicativa 6).
Em 2009 a Companhia liquidou todas as verificagdes, encerrando-se definitivamente a operagao.
Margens dadas em garantia
Em 2009 ndo haviam operagdes com margens dadas em garantia. Em 2008 haviam derivativos
atrelados a contratos de empréstimos para os quais haviam aplicagdes financeiras dadas em garantia
como mencionado na nota explicativa 6.
29. PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUIC/&O DEFINIDA
O Bradesco Multi Pensions ¢ uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem como objetivo
principal a concessdo de beneficios suplementares aos da previdéncia social, principalmente a planos
de aposentadoria, atendendo a todos os funcionarios do grupo Hering, que aderirem ao plano. Os
planos de previdéncia complementar oferecido aos funcionarios sdo de contribui¢do definida.
As contribuigdes mensais da patrocinadora sdo calculadas com base no salario e contribui¢do dos
participantes, contribuintes ou ndo. Em 2009 a Companhia contribuiu em favor do Bradesco Multi
Pensions com a quantia de R$ 579 (RS 551 em 2008), referente a contribuicdo normal, contribuicio
especial (servigo passado) e contribuigdo para o minimo. A entidade teve sua ultima avaliacio atuarial
calculada em 31 de dezembro de 2009 e sera aprovada pelos Conselhos Administrativo e Fiscal da Entidade
eencaminhada a Secretaria de Previdéncia Complementar em Brasilia até 31 de margo de 2010.
Do compromisso assumido inicialmente, decorrente de servigos passados em favor dos beneficiarios
na data da constituigdo do plano, restavam em 31 de dezembro de 2009, RS 132 (R$ 467 em 31 de
dezembro de 2008), sendo que este valor esta provisionado, e pago mensalmente, com vencimentos até
dezembro de 2013.
30. SEGUROS
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.
Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 68.000 para danos materiais, R$ 20.000 para lucros cessantes ¢ R$ 5.000 para responsabilidade civil.
31. EVENTOS SUBSEQUENTES
Novos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos e ndo adotados
Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos, interpretagdes e
orientagdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicagio mandatoria para os exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstragdes financeiras de 2009 a serem
divulgadas em conjunto com as demonstra¢des de 2010 para fins de comparagio.
A Companhia esta em processo de avaliagao dos potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes, os quais poderao ter impacto relevante nas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem apresentadas comparativamente as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, bem como
sobre 0s proximos exercicios.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragdo e aos Acionistas da

Cia. Hering

Blumenau - SC

Examinamos os balangos patrimoniais da Cia. Hering e os balancos patrimoniais consolidados dessa
Companbhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutacgdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam:
a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contabil e de controles internos da Companhia e suas controladas; b) a constatagio, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e ¢) a avaliagio

das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia
e suas controladas, bem como da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Emnossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cia. Hering e a posi¢do patrimonial e financeira
consolidada dessa Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas
operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes
referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Joinville, 12 de fevereiro de 2010.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6-F-SC

Pedro Jaime Cervatti
Contador
CRC 1SP-129565/0-7S-SC
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Para a Cia. Hering, 2009 foi um ano de resultados expressivos. Devido ao
crescimento de vendas de dois digitos conquistado por todas as nossas trés
marcas (Hering, PUC e dzarm.) no mercado interno, encerramos o0 ano com receita
bruta de R$ 876,9 milhdes, um incremento de 39,4% em relagao ao ano anterior. O
EBITDA totalizou R$ 154,0 milhdes no ano, montante 46,2% superior ao registrado
em 2008, com margem EBITDA de 21,4% em relagao a receita liquida.

O destaque do periodo foi o desempenho da marca Hering, reconhecida por
oferecer produtos de qualidade com alto valor percebido pelos clientes. O
crescimento de 50,1% das vendas da marca foi impulsionado pela conjugagao
de diversos fatores: a relagdo custo-beneficio dos produtos; as seis colegoes
desenvolvidas que, juntamente com o langamento de novas categorias de produtos
(linha praia e fitness), atrairam o consumidor e garantiram inovagdo a marca; e as
campanhas publicitarias que reforgaram o slogan “Eu uso Hering desde sempre”.
A ampliagao da rede de lojas Hering Store, que proporciona uma experiéncia de
compra diferenciada aos clientes, também contribuiu para o sucesso da marca
no ano.

Além da marca Hering, as marcas PUC e dzarm. também apresentaram resultados
significativos em 2009, crescendo respectivamente 26,5% e 14,0%. Em relagdo a
PUC, o destaque foi o crescimento das vendas tanto na rede de lojas como no
varejo multimarca. Além disso, a rede PUC foi ampliada, com a abertura de 15 lojas,
sendo uma prépria. A dzarm., que teve o langamento do novo posicionamento da
marca em agosto, conquistou resultado expressivo, com o aumento de 34,9% nas
vendas do quarto trimestre. A campanha criada pela nova agéncia com a conta da
marca trouxe um casal de celebridades reforgando o foco no publico jovem, dentro
do conceito de jeans casual.

Na rede Hering Store, que inclui lojas préprias e franqueadas, o destaque ficou
para o crescimento de 47,2% nas vendas, que ¢ explicado, principalmente, pelo
incremento de 27,2% das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ (same store sales)
e pela abertura de 46 lojas, 3 acima do previsto para o ano. O crescimento em
same store sales foi resultado da conjugagao de fatores que refletiram o alto valor
percebido da marca Hering, além do aumento no trafego de clientes nas lojas e,
em menor intensidade, do incremento tanto em prego quanto em ticket médio, em
decorrénciade um melhor mix de venda. Além disso, reformamos 33 unidades, o que
nos permitiu encerrar o ano com 70,6% da rede dentro do novo projeto arquitetdnico,
que contempla uma arquitetura contemporanea, com estrutura moderna que néo
s6 valoriza o produto e proporciona uma experiéncia de compra diferenciada
para os consumidores da marca, como também deixa a loja tecnicamente mais
bem estruturada para atender ao alto fluxo de clientes dentro da Hering Store.
Em 2009, enfrentamos ainda desafios relacionados a produgéo e a logistica em
decorréncia dos volumes comercializados acima do previsto. Diante desse cenario,
nosso modelo de producéao hibrido - que combina producéo prépria, terceirizada
e outsourcing - nos garantiu flexibilidade e velocidade para atender & demanda do
mercado. Em razao dos volumes previstos para 2010, investimos na aquisicao de
equipamentos e na expansdo da capacidade produtiva nos estados de Goiés e
Rio Grande do Norte. Ja com o objetivo de reduzir as despesas com distribuicao
e contribuir para a agilidade da entrega dos produtos, unificamos os centros de
distribuicao dos estados de Goias e Rio Grande do Norte, com a consequente
inauguragdo do novo CD em Anapolis (GO). Ao final do ano, alcangamos a marca
de 39,7 milhdes de pecas produzidas (internamente e por terceirizacéo) e 6,8
milhdes de pegas adquiridas por outsourcing (compra de produto acabado).

Na conquista dos resultados aqui demonstrados, destaca-se o engajamento
dos nossos colaboradores, que nao pouparam esforcos no sentido de atender
as demandas para as quais foram convocados. Visdo do cliente, execugdo com
foco no resultado foram as competéncias consagradas em 2009 que, por fim,
contribuiram para produzir este resultado.

Nossas expectativas quanto ao futuro sao otimistas. Para 2010, manteremos
nosso plano de expansao que permitird @ Companhia encerrar o ano com 325
lojas na rede Hering Store e 76 lojas PUC e, para o biénio 2011/2012, temos a
perspectiva de inaugurar 80 lojas Hering Store no Brasil. Continuaremos a crescer,
com controle de custos, rigidez na gestéo de riscos, cautela aos movimentos do
mercado e atengéo as oportunidades de negdcio.

a Hering, a comunicagdo com o publico-alvo tornou-se auténtica e democratica,
com 6tima aceitagéo, refletida nos resultados das vendas.

Marca PUC

Focada no publico infantil das classes A e B, a marca PUC é reconhecida por
oferecer produtos de alta qualidade para uso em ocasides especiais. Em 2009, as
vendas totais cresceram 26,5%, com crescimento tanto na rede de lojas como no
varejo multimarca. A inauguragédo de 15 lojas PUC no novo projeto arquiteténico e
anova campanha de marketing, veiculada em importantes meios de comunicagéao
contribuiram para o crescimento da marca no ano. Para destacar os atributos da
marca, que oferece colegdes coordendveis, diferenciadas e que aliam conforto
a um visual irreverente e criativo, o foco da campanha de marketing - até entédo
mais conceitual - recebeu uma abordagem mais comercial. Além disso, no varejo
multimarca, a expansao no nimero de clientes bem como o aumento do volume de
vendas para os mesmos clientes foram responsaveis pelo crescimento de 26,7%
das vendas deste canal em 2009.

Com o novo projeto arquitetdnico da rede de lojas PUC langado em 2008, o
conceito de loja infantil foi modernizado, combinando design clean com detalhes
em cores vivas e proporcionando mais interatividade aos consumidores mirins,
além de uma experiéncia de compra diferenciada na loja. Ao final de 2009, a rede
PUC contava com 30 lojas no novo projeto arquitetdnico.

Marca dzarm.

Em agosto de 2009, foi feito o relangamento da dzarm., que contemplou o
posicionamento da marca no conceito de jeans casual, com foco em jovens de 18
a 28 anos, das classes A e B. Como consequéncia, foram promovidos ajustes nos
produtos, que passaram a ter como foco o jeans com modelagens diferenciadas
para atrair a atengéo de consumidores antenados com as tendéncias de moda, e
na distribuicao, que foi direcionada para pontos de venda qualificados e em linha
com o novo conceito da marca.

O crescimento de 14,0% no ano, com énfase no aumento de vendas no 4709
de 34,9%, reflete os primeiros resultados da nova estratégia, com o langamento
da colecéo Verdo 2009/2010 em outubro de 2009, a primeira dentro do novo
posicionamento. A campanha de marketing contou com a participacdo de
celebridades e foi veiculada em revistas e internet voltada ao publico-alvo da
dzarm.

Mercado Externo

A Cia. Hering modificou sua estratégia para o mercado externo, redefinindo seu
foco de atuagao na comercializagao das marcas Hering, PUC e dzarm. somente
para a América Latina. Em funcéo desse novo posicionamento, as operagoes de
franquias localizadas em mercados fora do foco de atuagao, como Ardbia Saudita
e Espanha, foram descontinuadas.

A Empresa encerrou 0 ano com um total de 15 lojas franqueadas no exterior, sendo
cinco no Uruguai, trés no Paraguai, duas na Bolivia, quatro na Venezuela e uma
nas Antilhas Holandesas, além dos clientes de varejo multimarcas presentes em
diversos paises latinoamericanos.

Apesar de representar apenas 1,8% das vendas, a Cia. Hering acredita no potencial
de crescimento das marcas no exterior e busca alternativas para explorar, no futuro,
este potencial.

2. REDE DE DISTRIBUICAO

A Cia. Hering conta com uma rede de distribuicdo formada por trés canais de
venda, que dao capilaridade e garantem a distribuicdo das marcas em todo
o territério nacional: i) redes de lojas Hering Store e PUC, compostas por lojas
préprias e franquias; ii) lojas de varejo multimarcas; e iii) webstores das marcas
Hering e PUC. No exterior, a Empresa comercializa produtos Hering, PUC e dzarm.
para franquias e lojas multimarcas.

A rede de lojas é o canal preferencial de vendas das marcas Hering e PUC. Por
serem lojas exclusivas da Hering e PUC, com projetos arquiteténicos modernos e
em linha com o posicionamento das marcas, oferecem uma experiéncia de compra
diferenciada aos clientes. A dzarm. ndo possui rede de lojas, sendo comercializada

marketing e a experiéncia de compra diferenciada, que tém atraido nao somente
clientes que retornam mais vezes as lojas como também novos consumidores.
Também contribuifram para o resultado da rede as agbes desenvolvidas para
melhorar a performance das lojas: i) ampliagdo do espago para categorias de
produtos com maior faturamento por metro quadradoy; ii) reposigéo automatica de
artigos basicos; iii) reposigdo répida dos artigos best-seller e; iv) criagdo de um
espago constante de promogoes para impulsionar a venda de itens com baixo giro
(Slow-movers).

Com 46 inauguragoes e a reforma de 33 lojas, encerramos o ano com 70,6% da
rede no novo projeto arquiteténico. A reforma é um importante impulsionador
de vendas - lojas reformadas vém apresentando uma performance superior as
unidades ainda no projeto antigo.

Em 2009, foram emitidos 42 mil cartdes Hering Store, totalizando 63,5 mil cartdes
ano final do periodo. O cartdo Hering Store ¢ administrado pela Financeira
Losango, pertencente ao Banco HSBC e a Cia. Hering acredita no potencial deste
instrumento para alavancar as vendas, fidelizar clientes e aumentar o ticket médio
nas lojas Hering Store.

Desempenho Hering Store 2008 2009 Var.
Numero de Lojas 230 276 20,0%
Franquias 193 236 22,3%
Préprias 37 40 8,1%
Faturamento da Rede (R$ mil) (1) 438.844 645.999 47,2%
Franquias 352.371 512.777 45,5%
Proprias 86.473 133.222 54,1%
Crescimento Same Store Sales (2) 32,4% 27,2% -5,2 p.p.
Area de Vendas (m?) 29.791 35.415 18,9%
Faturamento (R$ por m?) 16.256 19.864 22,2%
Atendimentos 5.225.865 7.391.080 41,4%
Pecas 12.222.332 16.851.285 37,9%
Ticket Médio (R$) 83,98 87,40 4,1%

(1) Os valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
(2) Comparado a igual periodo do ano anterior.

4. PROCESSO PRODUTIVO

Em 2009, a Companhia enfrentou desafios relacionados & producéo e & logistica,
em razdo dos volumes comercializados acima do previsto. O modelo de produgao
hibrido - caracterizado pela combinagdo de producéo propria, terceirizada e
outsourcing (compra de produto acabado) - garantiu a Cia. Hering flexibilidade e
velocidade para atender a demanda do mercado. Este modelo permite buscar a
melhor opcéao entre produzir internamente, terceirizar etapas do processo produtivo
ou comprar o produto acabado (make or buy), o que traz redugao de custos com
ganho de escala e garante mais agilidade aos processos produtivos, mantendo a
j& reconhecida qualidade dos produtos pelos consumidores das marcas.

Processo Produtivo* 2008 2009 Var.
Producéo 88,2% 85,3% -2,9 p.p.
Interna 46,1% 47,1% 1,0 p.p.
Terceirizagao 42,1% 38,2% -39 p.p.
Outsourcing 11,8% 14,7% 2,9 p.p.
Mercado Interno 4,5% 5,5% 1,0 p.p.
Importagéo 7,3% 9,2% 1.9 p.p.

* Refere-se a volume de pegas vendidas.

A Cia. Hering encerrou 2009 com oito unidades de produgao, localizadas em Santa
Catarina (5), Rio Grande do Norte (1) e Goiés (2). Durante o ano, foi investido na
expanséo da capacidade produtiva nos estados de Goids e Rio Grande do Norte.
Aléem disso, com o objetivo de reduzir as despesas com distribuicao e contribuir
para a agilidade da entrega dos produtos, os centros de distribuicao dos Estados
de Goias e Rio Grande do Norte foram unificados, com a consequente inauguracao
do novo CD em Anapolis (GO).

Ao final do ano, alcancamos a marca de 39,7 milhdes de pecas produzidas
(internamente e por terceirizagdo) e 6,8 milhdes de pegas adquiridas por
outsourcing (compra de produto acabado).

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

exclusivamente pelo canal varejo multimarcas. R$ mil 2008  Part. (%) 2009  Part. (%)
A Administragdo  Dyrante o ano, foram inauguradas 46 lojas Hering Store, das quais trés sao  Receita Bruta de Vendas 629.175  122,2% 876.951 121,6%
1. DESEMPENHO DE VENDAS préprias, e 15 lojas PUC, sendo uma prépria, o que representa a inauguragéo de ~ Dedugoes de Venda (114.259)  22.2% (156.003)  21.6%
- - trés e quatro lojas acima da meta estabelecida nas redes Hering Store e PUC, ~ Deducdes de Venda Impostos e AvP (130242 253% (196.148)  27,2%
Receita Bruta - R$ mil 2008 2009 Var. respectivamente DedL_JQOe,S d(_e Venda Incentivos 15.983 3,1%  40.145 5,6%
Receita Bruta Total 629.175 876.951 39,4% ’ Receita Liquida de Vendas 514.916  100,0% 720.948 100,0%
Mercado Interno 596.203 861.568 44,5% Quantidade de Lojas 2008 1709 2109 37109 2009 Total Custo dos Produtos Vendidos (276.386) (53,7%) (380.075)  (52,7%)
Mercado Externo 32.972 15.383 (53,3%) Hering Store - Prépria 37 37 39 40 40 Custo dos Produtos Vendidos (267.569) (62,0%) (3872.735)  (51,7%)
Receita Bruta Mercado Interno 596.203 861.568 44,5% Hering Store - Franquia 193 194 205 218 236 Depreciacao e Amortizacao (8.817) (1,7%)  (9.656) (1,3%)
Hering 473.784 710.974 50,1%  Total Hering Store 230 231 244 258 276 Subvengao para Custeio - - 2.316 0,3%
Varejo 213.105 322.647 51,4% PUC - Propria 5 5 5 6 6 Lucro Bruto 238.530 46,3% 340.873 47,3%
Franquias 174.319 255,345 46,5% PUC - Franquia 54 56 58 58 68 Despesas Operacionais (148.595)  (28,9%) (205.951) (28,6%)
Lojas Préprias 86.360 132.983 54,0%  Total PUC 59 61 63 64 74 Vendas (113.473)  (22,0%) (141.922)  (19,7%)
PUC 61.934 78.354 26,5% Brasil 289 292 307 322 350 Empresa (85.605) (16,6%) (101.335) (14,1%)
Varejo 40.626 51.478 26,7% Exterior 22 22 22 15 15 Fixa (46.768) (9,1%) (48.578) (6,7%)
Franquias 19.765 23.514 19,0% Total 311 314 329 337 365 Variavel (38.837) (7.5%) (52.757) (7,3%)
i i o . 9 o
dic:fni.P(r\?srr:}z) 4;:33 5222$ 111;,3‘;: 0 \{arejo multimarca garante maior‘ g;gpilari(;tade de di‘stri‘buigéol e [SEELiss I(_S%J?asis‘ Administrativas e Rem. dos (27668 o) 180580 ©6%)
Outras 12.886 17.999 39,7%  Hering, PUC e dzarm. em todo o territdrio nacional, ao atingir localidades onde as  ~yy it 4o oc (30.322) (5.9%) (29.085) (4,0%)
Receita por Canal Hering PUC  dzarm. Total redes Hermg Store e EUC nao estaq presentels e ao complementar a distribuicao Depreciagao e Amortizagao (6.606) (1,8%)  (9.435) (1,3%)
(Mercado Interno) _ 2008 2009 2008 2009 2009 2008 2000 nas Iocahdades que j& possuem |O]a.S exclusivas dag marcas. Ao final de 2009, Participago nos Resultados o (10.652) (2,1%) (17.874) (2,5%)
Varejo Multimarcas 45% 5% 66% 66% 100% 53% 5% a Companhia contava com 15.304 clientes, dos quais 11.742 somente da marca  Outras Receitas (Despesas) Operacionais 12.458 2,4% (7.635) (1,1%)
Lojas Proprias ou Hering. L;croltAglefs_ das Fin?nc%iras 821?133) 1(3),3:?) 13?3932% 1%,;:?
i Y 9 - 9 L A : 4 3 iali : : . : esultado financeiro liquido . ,97% R ;070
Franquias 55% 55% ‘ 34,%. 34% ) 4?5 ‘ 48%  Os produtos da Gia. Hering também s&o comercializados nas lojas virtuais Hering e (/%% Usto dos denvatﬁ/os (41.769) 1% 2484 3a%
Destaque para o crescimento de dois digitos das trés marcas, principalmente  PUC. AHering Webstore, langada em julho de 2008, alem de um canal de vendas, € po15] despesas financeiras (46.239)  (9.0%) 28.165 3,9%
para o desempenho de vendas apresentado pela marca Hering, que representou  Uma ferramenta moderna e eficiente no relacionamento com os clientes da marca. | ycro Operacional 43.696 8,5% 163.087 22,6%
82,5% das vendas e obteve crescimento tanto na rede de lojas quanto no varejo  No 4T09, foi lancada a PUC Webstore, que apresenta as colecoes da marca de  Impostos Correntes - CSSL e IRPJ (22.798) (4,4%) (22.584)  (3,1%)
multimarca. forma divertida, com ferramentas de entretenimento desenvolvidas para atrair o Impostos Diferidos - CSSL e IRPJ 11.935 2,3%  (48.425) (6,7%)
. publico infantil. As lojas virtuais estao disponiveis nos sites: www.heringwebstore.  Participagéo de Acionistas nao
Marca Hering com.br e www.pucwebstore.com.br. Controladores ) o 35 - 1 -
A Hering, principal marca da empresa, tem ampla aceitacao em todas as classes Reversao dos Juros sobre o Capital Proprio 4.854 09% 22475 3.1%
sociais e em qualquer faixa etéria, destacando-se por ser uma marca democratica 3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE 'é‘;;.rr%k'q”'do 13;';§§ zg’goﬁ 1;2'3?3 ;?’24:
entre os copsum|dores e por oferecer produtos de qualidade com boa relacdo A rede Hering Store é composta por lojas proprias e franqueadas que comercializam ’ ’
custo-beneficio. Em 2009, apresentou crescimento expressivo, resultado da  exclusivamente os produtos da marca Hering. Com um projeto arquiteténico EBITDA (R$ milhGes) e Margem EBITDA (%)
conjugagéo de diversos fatores como: inovador, oferece aos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada, pois
* Alto valor percebido pelos clientes - marca desejada pelos consumidores por  contempla uma estrutura arquiteténica moderna, com foco no visual merchandising 20,5% 21,4%
oferecer produtos bésicos com qualidade e moda acessivel, ambos com boa e destaque para a iluminagao e a sonorizagao do ambiente. Além disso, possui
relagao custo x beneficio; uma area de vendas com versatilidade para adaptagées, que permite um maior 154
* Inovagéo constante - produtos foram ofertados ao mercado por meio de seis adensamento dos produtos, ou seja, a exposicédo de uma quantidade maior de 540
colecdes no ano, além do langamento de duas novas categorias de produtos, — produtos no ponto de venda.
linha praia e fitness; Em 2009, o destaque foi o crescimento das vendas na rede, fato que pode ser 1054
» Expanséo da rede de distribuigdo - a marca ampliou sua atuagdo no mercado  explicado principalmente pelo crescimento de 27,2% das vendas no conceito
brasileiro com a abertura de lojas Hering Store (préprias e franqueadas) acima  ‘mesmas lojas’ (same store sales) e pela abertura de 46 lojas, 3 acima do previsto
da meta prevista para 2009. A expansado da rede Hering Store aumentou a para o ano.
visibilidade da marca e também contribuiu para a expansao do varejo multimarca, (@) desempenho expressivo apresentado pelas vendas da rede no conceito ‘mesmas
com o incremento do nimero de clientes da Hering neste canal de distribuicéo;  |ojas’ é resultado principalmente do aumento no trafego de clientes nas lojas e, em
* Campanhas de marketing - ao longo do ano teve continuidade o conceito “Eu  menor intensidade, do incremento no ticket médio, em decorréncia de um melhor 2008 2009
uso Hering desde sempre”, que reforgou a identidade da marca como moda, mix de venda. O aumento do trafego é consequéncia da conjugagdo de fatores
jovem e acessivel. Com a participagao de celebridades que se identificam com  que refletiram o alto valor percebido da marca Hering, bem como da campanha de mmmm EB|TDA  —@— Margem EBITDA
Continua...
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Em 2009, a Cia. Hering registrou resultados expressivos em relagao ao EBITDA,
que totalizou R$ 154,0 milhdes, e também em relagdo a margem EBITDA, de
21,4% - 0 que demonstra a capacidade da Empresa de diluicdo dos custos fixos
e das despesas. Esse desempenho foi conquistado em fungdo de uma série de
fatores operacionais. Dentre eles, destacam-se:

* Crescimento da receita bruta de vendas em 39,4% no ano.

* Crescimento da margem bruta, em decorréncia do aumento de incentivos
fiscais e da maior participacao das lojas proprias no faturamento da empresa,
parcialmente compensados pelo aumento nas dedugbes em funcdo de:
impostos e ajuste a valor presente (AVP).

Melhora nas despesas com vendas, que atingiram R$ 141,9 milhdes, 19,7%
da receita liquida. Apesar do aumento de 25,1% sobre os valores nominais do
ano de 2008, houve uma reducéo de 2,3 pontos percentuais na margem, reflexo
da elevagao de despesas varidveis com comissoes e fretes, da diluicdo das
despesas fixas devido ao aumento de vendas da empresa e da compensagao
da margem bruta com as vendas das lojas proprias.

Reducao da participagdo das despesas gerais, administrativas e
remuneracao dos administradores, em funcéo da diluicdo das despesas
devido ao aumento de receita e ao encerramento de contratos de servigos de
consultoria.

Incremento das participagdes nos resultados, que atingiram R$ 17,9 milhdes
em 2009 (R$ 10,6 milhées em 2008), em decorréncia do melhor desempenho da
Companhia em 2009, uma vez que o célculo do PPR esta vinculado ao alcance

.

* Refis: em novembro de 2009 a empresa aderiu ao Refis IV (Lei n°® 11.941/2009
e MP 470/2009) e obteve um resultado liquido positivo no montante de R$ 6,6
milhdes, decorrente da composicéo dos seguintes fatores: i) R$ 23,7 milhdes de
receita liquida financeira por conta da redugéo de juros sobre a divida tributaria;
ii) R$ 1,6 milhdes de despesa operacional liquida, decorrente do provisionamento
de contingéncias tributarias levadas ao REFIS e da redugdo de multas aplicadas
sobre estas contingéncias; e iii) R$ 16,4 milhdes de despesa com IR e CS total,
sendo R$ 13,4 milhdes por conta do provisionamento de contingéncia tributaria
decorrente de glosa de prejuizo fiscal e base de célculo negativa de Contribuicao
Social sobre o lucro.

Imposto de Renda Diferido: teve impacto negativo no resultado liquido de
R$ 48,4 milhdes, sendo i) R$ 25,3 milhdes referentes a movimentagdo das
receitas e despesas temporérias; i) R$ 9,8 milhdes referentes a compensagéo
de prejuizos fiscais e bases negativas; e iii) R$ 13,4 milhdes relativo ao Refis
(vide item acima).

6. GERACAO DE CAIXA

Em 2009 a Cia. Hering obteve um incremento de R$ 140,4 milhdes na geragédo
de caixa livre, resultado do aumento de 46,2% no EBITDA e da redugao de 58,9%
na necessidade de capital de giro. Este Ultimo é explicado principalmente pelo
aumento no prazo médio de pagamento a fornecedores, que gerou uma redugéo
de R$ 48,8 milhdes na necessidade de caixa da empresa.

o . ’ ) ’ ) DFC Gerencial - Consolidado 2009 2008 Var.
der Obrlettil\\//os especificos, baseados no cumprimento de metas individuais e EBITDA 152.013 105.358 28.655
corporativas. ltens N&o caixa 26.757 4.594 22163
* Em 2009, as outras receitas/despesas operacionais geraram uma despesa  |R&CS Corrente (22.584) (22.798) 214
de R$ 7,7 milhdes, em que R$ 1,8 milhdes sdo referentes a despesas com a  Investimento em Capital de Giro (45.213) (110.014) 64.801
transferéncia de ativos entre unidades produtivas e o restante refere-se a outras ~ Aumento em contas a receber de clientes (45.710) (52.241) 6.531
despesas gerais. Em 2008, esta rubrica apresentou um ganho de R$ 12,5  Aumento nos estoques (14.010) (19.337) 5.327
milhoes, sendo que R$ 15,7 milhdes referem-se a um ganho ndo recorrente, ~ Redugao em Impostos diferidos - REFIS 31.773 g 31.773
relacionado principalmente & reversao de provisdes de despesas e impostos :A;rgentp greduggo) em_forr;ggetqores (gg g;g) Egg;; (gi-i‘:g)
A TS i eaugao) em obrigacoes trioutarias o : .
néo recorrentes constituidos em anos anteriores. Outros T (12.522) e
EBITDA - Variagao Anual CapEx (31.189) (35.773) 4.584
Geracao de Caixa Livre 81.784 (58.633) 140.417
235 154,0 Conciliagdo DFC Gerencial e Contabil 2009 2008 Var.
DFC - Caixa liquido gerado pelas
202 atividades operacionais (contabil) 104.201 18.502 85.699
35,3 14,6 ' Ajuste - ltens Financeiros alocados
ao caixa operacional 8.772 (41.362) 50.134
Variages monetéria, cambial e juros
105.4 158 ’ nao realizados (11.005) (36.055) 25.050
! ' Resultado Financeiro (ex Refis e JCP) (2.073) (384) (1.689)
Caixa Pago (Recebido) em Operacoes
’ de Derivativos 21.850 (4.923) 26.773
DFC - Caixa liquido gerado pelas
atividades de Investimento (31.189) (35.773) 4.584
Geracao de Caixa Livre 81.784 (58.633) 140.417
7. INVESTIMENTOS
T T T T T T Em 2009, os investimentos da Cia. Hering totalizaram R$ 31,2 milhdes. A maior
EBITDA  Res.ndo  Crescimento Dedugdes-  Incentivos  Diluicdo  EBITDA fatia dos recursos (R$ 14,4 milhdes) foi destinada para a ampliagéo da produgéo.
2008 recorrente-  deVendas  Impostos Fiscais e de CPV 2009 Além disso, dos R$ 9,3 milhdes investidos nas lojas, 57,5% foram investimentos em
2008 & AVP Subvenctes e Desp. K . P
Operacionais abertura de lojas e 42,5% em reformas das lojas préprias da rede.
Margem EBITDA - Variacao Anual Investimentos (R$ milhdes)
3,3% 21,4%
20,5% 3,1% 358 12.8%
1,2
il e
2,7% 12 48
0,
| 2,0% 27
155
14,4
13,0
9'3 l
2008 2009
4 4 = | ojas Indistria == TI = Outros
T T T T T
Margem Res. ndo Deducdes - Incentivos Diluicédo Margem
EBITDA recorrente - Impostos Fiscais e de CPV EBITDA 8. ENDIVIDAMENTO
2008 2008 &AP Subvengoes OerE;zngﬁais 2009 Em 2009, o endividamento total sofreu redugao de R$ 67,5 milhdes devido a
estratégia adotada de nao renovar empréstimos e financiamentos bancérios com
Reconciliagéo EBITDA - R$ mil 2008 2009 Var. juros _elevados e concentrar foco nas operagée_s de financiamentos atrelad_as a
Lucro (Prejuizo) Liquido 37.722 114.554 203,7%  investimentos produtivos que apresentam condigbes de prazo e taxas de juros
E; ::I)? CSLL ;e:ParTicipagLées ’ 510‘863; (71.009) 553,7%  mais atrativas, como FCO e Banco do Nordeste. Em fungéo da geragao de caixa
-) Despesa Financeira Liquida 46.239 28.165 -160,9%  gperacional, ao final do exercicio, a Companhia apresentava um caixa liquido de
(-) Depreciagoes e Amortizagdes (15.423) (19.091) 23,8% RZ 050 m\lk’lc')es ’ P P q
(+/-) Participagao de acionistas e ’ T )
Reversao de juros 4.889 22.476 359,7% O plano de investimento em 2010 bem como as necessidades de recursos
(=) EBITDA 105.358 154.013 46,2%  para capital de giro sera financiado através do caixa disponivel, da geragéo de
Margem EBITDA 20,5% 21,4% 0,9 p.p.

Lucro Liquido (R$ milhdes) e Margem Liquida (%)

15,9%
7,3%
114,6
37,7
2008 2009

mmmm | ucro Liquido = Margem Liquida

Em 2009, o lucro liquido da Cia. Hering alcangou R$ 114,6 milhdes e a margem
liquida foi de 15,9% contra uma margem de 7,3% em 2008. Esse incremento é
reflexo do melhor desempenho operacional apresentado pela Companhia em
2009, conforme comentado acima, e da combinagdo dos seguintes fatores:

« Instrumentos Financeiros Derivativos: resultado positivo de R$ 24,8 milhoes
referentes a reverséo de parte do valor provisionado em 2008 sobre o valor justo
dos Instrumentos Financeiros Derivativos.

caixa futura bem como da contratagdo de novos financiamentos atrelados a
investimentos produtivos.

Endividamento - R$ milh6es 31/12/08 Part. 31/12/09 Part.
Curto Prazo (84,2) 58% (37,0) 48%
Longo Prazo (60,9) 42% (40,6) 52%
Total da Divida (145,1) 100% (77,6) 100%
(=) Aplicagcdes Financeiras 1341 102,7
(=) Endivid. Liquido (Caixa Liquido) (11,0) 25,1

9. MERCADO DE CAPITAIS

As acgbes ordinérias da Cia. Hering sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob cddigo HGTX3
e integra o Novo Mercado, segmento de listagem Bovespa destinado a negociagao de
acoes de empresas que adotam préticas de governanca corporativa e divulgacao de
informagoes adicionais as exigéncias legais correntes.

Em 2009, as agdes HGTX3 valorizaram-se 269,6% e o Ibovespa, indice que reflete o
desempenho dos papéis de maior liquidez no mercado, registrou um avango de 82,6%.
Em 31 de dezembro de 2009, as agbes da Cia. Hering estavam cotadas a R$ 29,35,
chegando durante o Ultimo trimestre a patamares inéditos (acima dos R$ 34,00) na histoéria
da Companhia, representando um valor de mercado (market capitalization) equivalente a
R$ 1,6 bilhao.

Indicadores - HGTX3 2008 2009 Var.
NUmero de Negécios 8277 10,705 29.3%
Participagao nos Pregdes (%) 98.0% 98.4% 0.4%
Quantidade Negociada (mil) 21,602 23,601 9.3%
Volume Médio Diario Negociado (R$ mil) 792 1,648 108.1%
Volume Total Negociado (R$ mil) 193,296 405,496 109.8%
Preco da Agéo - (R$) * 7.94 29.35 269.6%
Total de Agoes (mil) 53,927 54,030 0.2%
Valor de Mercado (R$ mil)* 428,180 1,585,781 270.4%

* Ao final do periodo

HGTX3 vs IBOVESPA (Base 100 em 31/12/2008)

R$ 29,35

68.588

Jan-09 Fev-09 Mar-09 Abr-09 Mai-09 Jun-09 Jul-09 Ago-09 Set-09 Out-09 Nov-09 Dez-09

HGTX3 IBOVESPA

10. COLABORADORES

Reconhecidos como um dos pilares de valor da Organizagéo, os colaboradores
receberam da Cia. Hering fortes investimentos em capacitagéo e desenvolvimento.
Além de promover a disseminagdo do novo momento de negdcio, esse
posicionamento assegurou promogodes internas, alinhamento, comprometimento e
qualificacéo necessérios a superacao de desafios presentes e futuros.

A Companhia finalizou o ano com 5.725 colaboradores e fortaleceu sua imagem
como uma empresa de oportunidades, onde crescer pessoal e profissionalmente é
tarefa de mao dupla, em que individuo e corporacéo sdo mutuamente responsaveis
e conseguem fazé-lo em harmonia.

11. PERSPECTIVAS

A Cia. Hering segue confiante em relagéo as perspectivas de crescimento para o
ano de 2010. As expectativas da Empresa estao fundamentadas na combinagao
de dois fatores: um cenario macroecondmico mais favoravel para o segmento de
varejo em geral, bem como a continuidade da implementacdo bem sucedida da
estratégia de negdcios introduzida a partir de 2007, que consiste em explorar o
potencial de crescimento das trés marcas (Hering, PUC e dzarm.), com destaque
para Hering.

Na Hering, a estratégia de crescimento segue baseada em explorar os principais
atributos da marca: produtos para uso casual (“dia-a-dia”), com alto valor percebido
e posicionamento “democratico”, ou seja, capaz de penetrar em publicos de todas
as idades e classes sociais. Dessa forma, a marca continuaré a oferecer produtos
alinhados com suas caracteristicas, aproveitando-se do sucesso alcangado com a
introdugéo de produtos de moda e investindo também em novas categorias como
jeans, jeanswear e acessdrios, sem abrir mao de sua reconhecida lideranga em
produtos basicos. As campanhas de marketing seguem explorando o conceito de
“Eu uso Hering desde sempre”, utilizando celebridades que se identifiquem com a
marca. A Empresa continuara apostando na expanséo da rede Hering Store, que
ndo € sé um canal exclusivo de distribuicdo dos produtos, mas também é uma
forma de valorizar ainda mais a marca Hering ao oferecer aos consumidores uma
experiéncia de compra diferenciada.

Na rede Hering Store, serd mantida a expectativa de atingir 325 lojas ao final de
2010, assim como serd desenvolvido um novo plano de expansédo da rede para
os dois anos seguintes, no qual a expectativa é chegar a 405 Hering Stores ao
fim de 2012. O novo plano de expansao é resultado um extenso estudo sobre a
distribuicao dos produtos da marca Hering, em que foram avaliados os seguintes
aspectos: shoppings centers atuais e inauguragoes previstas; benchmark com
outras redes de lojas; potencial de consumo de cidades com mais de 100 mil
habitantes onde n&o ha lojas da rede; e lacunas de distribuicdo em localidades
em que a rede esta presente. Como resultado, uma série de localidades foram
selecionadas e submetidas a uma avaliagao mais profunda sobre seu potencial
de vendas e “economics” da loja. Por fim, foram selecionadas as lojas que
apresentaram potenciais de venda e rentabilidade mais promissores, sendo que
a implantagéo desse plano ja foi iniciada. Na opinido da Companhia, o novo plano
evidencia as perspectivas favoraveis para expansao da rede Hering Store.

Quantidade

de Lojas 2006 2007 2008 2009 _ 2010* _ 2011* _ 2012*
Hering Store 151 181 230 276 325 367 405
* estimado

Ainda que a marca Hering e a rede Hering Store permanegam sendo as principais
alavancas de crescimento em 2010, a Companhia continuara trabalhando para
explorar o potencial das demais marcas bem como desenvolver novas plataformas
de crescimento. No mercado infantil, com as marcas PUC e Hering Kids, seguir4
analisando as oportunidades de forma a desenvolver uma nova estratégia de
negbcios para esse segmento. Na marca dzarm., dara continuidade & execugao do
plano estratégico de reposicionamento, com o langamento de colegdes alinhadas
ao conceito casual jeans e de campanhas de marketing associando celebridades
jovens a marca. No mercado internacional, seguird em busca de estratégias para
explorar o potencial de suas marcas no mercado latino-americano. Por fim, a Cia.
Hering esta atenta as oportunidades de adicionar ao seu portfélio marcas que
possam ser alavancadas a partir de sua atual estratégia de negécios.

12. AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito
a prestagéo de servigos néo relacionados a auditoria externa, esta suportada nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam
no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer
fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009, os auditores independentes da Companhia nédo
foram contratados para outros servicos adicionais ao exame das demonstracoes
financeiras do periodo. A Companhia contratou seus auditores independentes
para a realizagéo do diagnéstico das diferengas entre as normas internacionais de
relatérios financeiros (IFRS) com a contabilidade brasileira (BRGAAP), sendo R$ 40
mil o valor pago sobre este servico.

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromissoria constante no seu Estatuto Social.

Sobre a Cia. Hering - Com uma histéria de mais de 129 anos, a Cia. Hering € uma
das maiores empresas de varejo e design de vestuario do Brasil. A Companhia atua
no varejo sob trés marcas: "Hering”, "PUC" e "dzarm.”. No Brasil, a Cia. Hering
atua através de trés canais de distribuig&o: i) lojas préprias e franqueadas Hering e
PUC; ii) lojas de varejo multimarcas Hering, PUC e dzarm. e; iii) Webstores Hering
e PUC. No exterior, a Cia. Hering comercializa suas marcas proprias através de
franquias e varejo multimarcas.Em 31 de dezembro de 2009, a empresa contava
com 276 lojas Hering Store e 74 lojas PUC em 23 estados brasileiros, 15.304
clientes no varejo multimarca em todo o Brasil, além de 15 lojas franqueadas em
diversos paises da América Latina.

Continua...
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ALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (e miares ce reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2009 2008 2009 2008
Circulante
Disponibilidades 5 92.642 62.698 96.198 65.009
Aplicacdes financeiras 6 5.800 37.344 5.800 37.344
Contas a receber de clientes 7 215.451 169.745 215.457 169.747
Estoques 8 89.375 75.365 89.375 75.365
Impostos a recuperar 11 4.306 5.369 4.336 5.394
Impostos diferidos 21 15.169 13.707 15.169 13.707
Outras contas a receber 6.318 16.169 6.494 16.484
Despesas antecipadas 363 626 363 626
429.424  381.023  433.192  383.676
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 9 1.616 1.250 130 90
Aplicacoes financeiras 6 720 28.397 720 31.726
Impostos a recuperar 11 4.807 4.303 4.975 4.472
Empréstimos compulsérios 12 4.530 2.756 4557 2.756
Impostos diferidos 21 5.297 73.410 5.297 73.410
Outras contas a receber 10 14.098 13.954 14.120 14.011
31.068 124.070 29.799 126.465
Investimentos
Empresas controladas 13 200.615 270.671 - -
Outros investimentos 988 988 1.013 1.013
Imobilizado 14 175.245 167.079  175.245 167.079
Intangivel 15 14.093 13.908 15.458 13.908
390.941 452.646 191.716 182.000
851.433 957.739  654.707  692.141

Cia.Herin

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2009 2008 2009 2008
Circulante
Financiamentos e empréstimos 16 36.926 85.351 36.926 84.171
Fornecedores 54.070 17.698 54.070 17.698
Salrios e encargos sociais 20.476 20.297 20.485 20.318
Parcelamentos tributérios e
previdenciarios 17 7.164 8.204 7.164 8.204
Obrigagoes tributérias 18 11.286 21.460 11.291 21.471
Impostos diferidos 21 137 3.190 137 3.190
Provisdes para contingéncias
e outras provisoes 19 24.870 17.338 24.870 17.338
Obrigagdes por incentivos
fiscais 20 2.228 2.071 2.228 2.071
Dividendos e juros de capital
préprio a pagar 22 26.316 10.578 26.316 10.578
Outras contas a pagar 28 5.645 21.133 6.560 21.387
189.118  207.320 190.047  206.426
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 16 208.161 285.767 40.632 60.913
Partes relacionadas 9 29.058 39.001 - -
Parcelamentos tributarios e
previdenciarios 17 30.645 39.089 30.645 39.089
Obrigagdes tributérias 18 684 54.482 684 54.482
Impostos diferidos 21 29.000 12.400 29.000 12.400
Provisdes para contingéncias
e outras provisoes 19 4512 6.052 4512 6.052
Obrigagodes por incentivos
fiscais 20 38.858 33.406 38.858 33.406
Outras contas a pagar 28 4.970 37.457 3.898 36.603
345.888 507.654 148.229 242.945
Participagéo de acionistas
nao controladores - - 4 5
Patriménio liquido 22
Capital social 223.845 223.220 223.845 223.220
Reserva de capital 906 256 906 256
Reservas de lucros 91.676 19.289 91.676 19.289
316.427 242.765 316.427 242.765
851.433 957.739  654.707  692.141

As nolas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (cr mirares de redis

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Ajustes de adogéo inicial da Lei n° 11.638/07 e

Medida Proviséria 449/08
Reversao da reserva de reavaliagdo

Redugéo de capital para absorgao de prejuizos

acumulados

Plano de remuneracéao por agoes (nota explicativa 26)

Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 22.c)
Incentivos fiscais
Dividendos

Juros sobre o capital préprio (nota explicativa 23)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros

(nota explicativa 22.e)
Saldos em 31 de dezembro de 2008
Aumento de capital

Plano de remuneracéo por agdes (nota explicativa 26)

Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 22.c)
Dividendos (nota explicativa 22.d)

Juros sobre o capital proprio (nota explicativa 23)
Constituicao de reserva de retencédo de lucros

(nota explicativa 22.e)
Saldos em 31 de dezembro de 2009

Receitas
Vendas de mercadoria

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Resultados nao operacionais

Insumos adquiridos de terceiros
(inclui ICMS e IPI)

Matérias-primas consumidas

Custos das mercadorias vendidas

Materiais, energia, servigos de terceiros
e outras despesas operacionais

Retencgoes

Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido gerado
pela Companhia

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Aluguéis e royalties

Reservas de lucros Lucros ou

Capital Reservade Incentivos Retengdo  Reserva de prejuizos
Integralizado A integralizar capital fiscais Legal de lucros _reavaliagao _acumulados Total
375.168 - - - - - 51.553  (151.948) 274.773
B _ . B - 5 S (3.001) (3.001)
_ R . - - - (51.553) - (51.553)
(151.948) - - = = 5 = 151.948 =
- - 256 - - - - - 256
- - - - - - - 37.722 37.722
- - - - 1.736 - - (1.736) -
- - - 929 = - - (929) -
_ _ - - = - - (10.578) (10.578)
- - - - - - - (4.854) (4.854)
- - - - - 16.624 - (16.624) -
223.220 - 256 929 1.736 16.624 - - 242.765
1.054 (429) - = = = = = 625
- - 650 - - - - - 650
- - - - - - - 114.554 114.554
- - - - 5.728 - - (5.728) -
- . . - = 5 = (19.692) (19.692)
- - - - - - - (22.475) (22.475)
- - - = = 66.659 = (66.659) =
224.274 (429) 906 929 7.464 83.283 - - 316.427

As nolas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
876.702 628.662 876.951 629.175
(7.045) (5.959) (7.045)  (5.959)
(403) (638) (403) (638)
869.254 622.065 869.503 622.578
(168.450) (133.976) (168.450) (133.976)
(89.406)  (55.154) (89.406)  (55.154)
(192.859) (120.489) (193.215) (121.631)
(450.715) (309.619) (451.071) (310.761)
(19.091)  (15.423) (19.091)  (15.423)
399.448 297.023 399.341 296.394
(71.933)  64.550 - -
154.749 41.910 86.674 46.198
1.256 3.384 1.256 3.384
84.072 109.844 87.930 49.582

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéao do capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outros

Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio
Dividendos

Lucros retidos

As nolas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
483.520 406.867 487.271 345.976
111.237 88.866 111.419 89.340
14.355 11.660 14.398 11.690
7.575 5.988 7.586 6.004
133.167 106.514 133.403 107.034
179.514 65.859 179.668 65.995
42.982 38.369 42.982 38.369
721 623 726 634
223.217 104.851 223.376 104.998
11.693 16.185 11.693 16.185
14.000 9.031 14.000 9.031
(13.111) 132564  (9.755)  71.006
12,582 157.780 15.938  96.222
22.475 4854  22.475 4.854
19.692 10.578 19.692 10.578
72.387 22.290 72.387 22.290

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (cr mirars de feais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de producéao nos
Estados de Santa Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem
como atividade preponderante a fabricagdo e comercializagédo de produtos da industria
de fiagao, tecelagem e malharia e confecgao de produtos téxteis em geral.
As agbes da Companhia s&o negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (Bovespa), sob o cédigo HGTX3.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagédo
societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretagbes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pela Comisséo de Valores

Mobiliarios (CVM).

A autorizagdo para a conclusao destas demonstragoes financeiras foi dada pela
Administragao da Companhia em 12 de fevereiro de 2010.
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a) Apuracao do resultado

O resultado das operagbes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de

competéncia.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto séo transferidos para o comprador. Uma receita nao é

reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizagéo.

Os custos dos produtos vendidos compreendem os custos com matérias-primas,
embalagens, méo-de-obra direta e indireta de fabricagdo dos produtos e gastos gerais
de fabricagédo, tais como: energia elétrica, agua, conservacédo do parque industrial,

depreciacéo dos ativos industriais e instalagbes do parque fabril.

b) Estimativas contabeis

A elaboracéo das demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracao utilize premissas e julgamentos na
determinacéo do valor e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisao

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Controladora Consolidado
_Nota 2009 2008 2009 2008
Receita bruta de vendas
Mercado interno 861.319 595.689 861.568 596.202
Mercado externo 15.383 32.973 15.383 32.973
876.702  628.662  876.951 629.175
Dedugobes
Impostos sobre as vendas (155.975)  (114.201)  (156.003)  (114.259)
Receita operacional liquida 720.727 514.461 720.948 514.916
Custo dos produtos vendidos (380.075) (276.386) (380.075) (276.386)
Lucro bruto 340.652  238.075  340.873  238.530
Receitas (despesas)
operacionais
Vendas (141.455)  (112.623)  (141.922)  (113.473)
Administrativas e gerais (23.943) (25.884) (24.171) (25.960)
Honorérios da administragédo 9 (4.902) (4.347) (4.914) (4.362)
Depreciacao e amortizagédo (9.435) (6.606) (9.435) (6.606)
Participagao nos resultados 24 (17.874) (10.652) (17.874) (10.652)
Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas 25 (7.617) 13.017 (7.635) 12.458
Lucro operacional antes
do resultado financeiro
e das participagoes em
controladas 135.426 90.980 134.922 89.935
Resultado financeiro liquido 27 74.753 (70.036) 3.323 (4.470)
Resultado com instrumentos
financeiros derivativos, liquido 28 24.842 (41.769) 24.842 (41.769)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 13 (2.947) (922) N =
Variag&o cambial sobre
investimentos 13 (68.986) 65.472 - -
Lucro antes do imposto de
renda, da contribuicéo social,
da participacao de acionistas
nao controladores e da
reversao dos juros sobre
o capital préprio 163.088 43.725 163.087 43.696
Imposto de renda e contribuigao
social correntes 21 (22.584) (22.792) (22.584) (22.798)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 21 (48.425) 11.935 (48.425) 11.935
Participagédo de acionistas néo
controladores - - 1 35
Reversao dos juros sobre o
capital préprio 23 22.475 4.854 22.475 4.854
Lucro liquido do exercicio 114.554 37.722 114.554 37.722
Lucro liquido por agao - R$ 2,12 0,70

Quantidades de acoes ao
final do exercicio

22 54.029.681 53.927.681

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO - EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 n minares de reais

Fluxos de caixa das atividades
operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:

Impostos diferidos

Variagdes monetéria, cambial e juros néo
realizados

Depreciagao e amortizagdo

Proviséo para perda de créditos de
liquidacao duvidosa

Resultado na venda de ativos imobilizados

Equivaléncia patrimonial e variagdo
cambial sobre investimentos no exterior

Plano de opgao de compra de acoes

Participagédo de acionistas nao
controladores

Variagoes nos ativos e passivos

Aumento em contas a receber de clientes

Aumento nos estoques

Redugao em impostos a recuperar

Redugao em impostos diferidos

(Aumento) reducao em outros ativos

Aumento (reducéo) em fornecedores

Redugao (aumento) em contas a pagar e
provisoes

Reducéao em obrigagdes tributarias

Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades
de investimentos

Integralizacao de capital em empresa
controlada

Aquisicoes de ativo imobilizado

Adicoes de ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades
de investimento

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Aumento de capital

Aplicagbes financeiras

Juros sobre capital préprio e dividendos
pagos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

Partes relacionadas

Caixa liquido usado nas atividades
de financiamento

Aumento (redugao) do caixa e
equivalentes de caixa

Demonstracao do aumento (reducao)
do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: JRSC 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
114.554 37.722 114.554 37.722
48425  (11.935) 48425  (11.935)
(56.333) 95.441 11.005 36.055
19.091 15.434 19.091 15.434
4.485 2.394 4.485 2.394
2.382 4.328 2.382 4.328
71933  (64.550) - -
650 256 650 256
- - (1) (35)
205.187 79.090 200.591 84.219
(50.191)  (54.633) (50.195)  (54.635)
(14.010)  (19.337) (14.010)  (19.337)
559 2.216 555 2.191
31.773 - 31.773 -
8.196 (17.351) 8.343 (17.298)
36.372 (12.477)  36.372 (12.477)
(42.022) 48545 (41.372) 49.276
(67.847)  (13.448) (67.856) (13.437)
108.017 12.605 104.201 18.502
(1.661) (10 - -
(24.494)  (29.428) (24.494) (29.428)
(5.330) (6.345)  (6.695)  (6.345)
(31.485) (35.783) (31.189) (35.773)
625 - 625 -
59.221 (49.446) 62550  (50.181)
(26.428) (4.854) (26.428) (4.854)
17.093 95.820 17.093 95.820
(85.392)  (81.539) (84.332) (85.649)
(11.341)  (12.216) (11.291)  (12.699)
(366) (460) (40) 572
(46.588) (52.695) (41.823) (56.991)
29.944 (75.873) 31.189 (74.262)
62.698 138.571 65.009 139.271
92.642 62.698 96.198 65.009
29.944 (75.873) 31.189 (74.262)
Continua...
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para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para obsolescéncia dos estoques,
impostos diferidos, provisdo para contingéncias e a valorizagdo de instrumentos
financeiros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados, em razéo de imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos
trimestralmente.

c) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros néo-derivativos incluem aplicagbes financeiras, contas a
receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, fornecedores, empréstimos e
financiamentos, assim como outras contas a pagar.

Instrumentos financeiros n&o-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de
resultado, de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao-derivativos sao mensurados
conforme descrito a seguir

« Instrumentos financeiros mantidos até o vencimento

Sao ativos financeiros nao derivativos com vencimentos definidos e para os quais
a Companhia tem a intencéo positiva e capacidade de manter até o vencimento seus
instrumentos de divida, esses sao classificados como mantidos até o vencimento.
Investimentos mantidos até o vencimento s&o mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais reducdes em seu
valor recuperavel.

« Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Posteriormente ao reconhecimento inicial, sao avaliadas pelo valor justo e as suas
flutuagoes, sé@o reconhecidas diretamente no patrimonio liquido, liquidos dos efeitos
tributérios. A Companhia n&o possui instrumentos financeiros disponiveis para venda.

* Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma a decisdes de aplicacao e resgate com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
do seu fluxo de caixa. Apds reconhecimento inicial, custos de transacéo atribuiveis sé&o
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes s@o reconhecidas
no resultado.

* Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor
justo; custos de transagao atribuiveis séo reconhecidos no resultado quando incorridos.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo
e as alteracoes sao contabilizadas no resultado.

* Empréstimos, recebiveis e outros instrumentos financeiros

Sé&o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva,
reduzidos por eventuais redugoes no valor recuperavel.

d) Moeda estrangeira

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional ¢ o Real de acordo
com as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversédo de Demonstracdes Contébeis, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 534.
Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que néo realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagéo. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas
de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetérios sdo reconhecidos na demonstragéo
de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagoes ou
nas datas de avaliacao ao valor justo quando este € utilizado.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente (nota explicativa 3.m), incluindo os respectivos impostos. A provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

f) Estoques

Estéo registrados pelo custo médio de aquisi¢ao ou produgao, o qual nao supera o valor
de mercado.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisigéo, transporte e armazenagem
dos estoques. No caso de estoques acabados e estoques em elaboragao, o custo inclui
as despesas gerais de fabricacao baseadas na capacidade normal de operagao.

g) Investimentos

Investimentos em controladas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
As variacbes cambiais sobre os investimentos nas controladas sediadas no exterior
Hering International S.A. — SAFI e Hering Overseas Ltd. séo reconhecidas no resultado
do exercicio (nota explicativa 3.t) pois foram caracterizadas, na esséncia, como uma
extensao das atividades da matriz no Brasil.

Outros investimentos que n&o se enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo
de aquisigéo, deduzido de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

h) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formacéo ou construgdo. A depreciacéo é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa 14 e leva em consideracao
o tempo de vida Util estimado dos bens.

Gastos de reposicdo de componentes sdo capitalizados apenas quando ha um aumento
nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa.

i) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo mensurados
pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizagao. A amortizagdo leva
em consideracgdo o tempo de vida Util dos ativos refletidos nas taxas mencionadas na
nota explicativa 15.

j) Reducao ao valor recuperavel
Os ativos do imobilizado e do intangivel tém o seu valor recuperével testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.

k) Demais ativos circulantes e nao circulantes
Séo apresentados pelo valor liquido de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos e as variagoes monetérias e cambiais incorridas.

1) Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel
os passivos circulantes e nao circulantes sao registrados em valor presente (nota
explicativa 3.m), com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacéo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as
contas de resultado que deram origem ao referido passivo.

m) Ajuste a valor presente

As operagoes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor
presente na data das transagoes, em funcao de seus prazos, com base na taxa de 0,702%
a.m. que representa o custo médio de captagdo da Companhia. Nao foram utilizadas
premissas que levassem em consideracao fatores de risco de crédito ou outros aspectos
de risco, em fungédo da Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as
caracteristicas das suas operagoes. O prazo médio de recebimentos de contas a receber
de clientes é de 90 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 45
dias. O incentivo fiscal “Prodec ", para os quais h& incidéncia de juros de 4% a.a. foram
ajustados a valor presente pela taxa média de captagdo da Companhia.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e sua reversao
tem como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de
fornecedores. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta
de clientes e sua realizagao é registrada no resultado financeiro pela fruicao do prazo. O
ajuste a valor presente das obrigacdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de
longo prazo e a sua reversao sao registrados no resultado financeiro.

n) Pagamento baseado em acoes

Os efeitos do plano de remuneragao baseado em agdes sao calculados com base no valor
justo e reconhecidos no balanco patrimonial e demonstragao de resultados conforme as
condicoes contratuais sejam atendidas.

0) Provisoes

Uma proviséo é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

p) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, sao
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigéo social sobre o lucro liquido e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao
social e diferencas temporérias foram constituidas em conformidade com a Instrugdo CVM
n° 371 de 27 de junho de 2002, e consideram histérico de rentabilidade e a expectativa
de geragéo de lucros tributéveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade,
conforme mencionado na nota explicativa 21.

A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transicdo (RTT), conforme a Lei
n° 11.941/09. O exercicio de opcéo foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragao
de Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT permite neutralizar
o efeito tributario corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos
diferentes sob a legislagéo fiscal e a nova legislacéo societaria.

q) Incentivos fiscais

Sé&o apurados e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagao
aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito na nota explicativa 20. Os efeitos no
resultado séo registrados na contabilidade no regime de competéncia, onde os ganhos
séo contabilizados no grupo das dedugdes de vendas, nos custos dos produtos vendidos
e os valores que foram financiados séo registrados no passivo circulante e ndo circulante
e atualizados conforme os respectivos contratos.

r) Lucro liquido por agdo
Calculado com base na quantidade de agdes em circulagéo nas datas dos balancos.

s) Mudanca de pratica contabil

Com o objetivo de atender o Pronunciamento Técnico CPC 02 — Efeito das mudangas nas
taxas de cambio e conversao de demonstragoes contabeis, aprovado e alterado pela CVM
por meio das Deliberagoes 534 de 29 de janeiro de 2008 e 624 de 28 de janeiro de 2010,
respectivamente, as empresas controladas sediadas no exterior, Hering International S.A.
— SAFI e Hering Overseas Ltd. ndo foram caracterizadas como entidades independentes
por n&o possuirem corpo gerencial proprio, autonomia administrativa e funcionarem, na
esséncia, como extensdo das atividades da investidora. Seguindo a primeira orientagéo
trazida pela norma, nas demonstracoes financeiras originalmente publicadas de 31 de
dezembro de 2008 essas controladas tiveram os seus ativos, passivos e resultados
integrados & contabilidade da controladora Cia. Hering. Porém, apds a aprovagao da
Deliberacao 624 de 28 de janeiro de 2010, a necessidade de integragdo dos ativos,
passivos e resultados foi revogada. Essa alteragdo de préatica contdbil, foi aplicada
retrospectivamente e, para fins de comparagéo, as demonstracoes financeiras de 31
de dezembro de 2008 foram refeitas com os montantes de ativos, passivos, receitas
e despesas destas controladas ndo mais incorporados aos saldos da controladora,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Saldos Saldos
originais Ajustes por reapresen-
em 31 de alteragao  tados em 31
dezembro de pratica  de dezembro
Balanco patrimonial de 2008 contabil de 2008
Ativo
Circulante
Disponibilidades 65.009 (2.311) 62.698
Outras contas a receber 16.324 (155) 16.169
Nao circulante
Aplicagbes financeiras 31.726 (3.329) 28.397
Investimentos em controladas 78 270.593 270.671
Outros investimentos 929 59 988
Passivo
Circulante
Financiamentos e empréstimos 84.171 1.180 85.351
Outras contas a pagar 21.370 (237) 21.133
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 60.913 224.854 285.767
Partes relacionadas - 39.001 39.001
Outras contas a pagar 37.398 59 37.457
Demonstrativo de resultado
Resultado financeiro liquido (4.449) (65.587) (70.036)
Participacao em controladas (1.038) 116 (922)
Variag&o cambial sobre investimentos = 65.472 65.472
Demonstracao dos fluxos de caixa
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Variagdes monetéria, cambial e juros ndo
realizados 36.645 58.796 95.441
Equivaléncia patrimonial e variagado cambial
sobre investimentos no exterior 1.038 (65.588) (64.550)
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo em outros ativos (17.293) (58) (17.351)
Aumento (redugao) em contas a pagar e
provisoes 48.649 (104) 48.545
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 19.559 (6.954) 12.605
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Aplicagoes financeiras (50.181) 735 (49.446)
Pagamentos de empréstimos (85.649) 4110 (81.539)
Juros pagos por empréstimos (12.699) 483 (12.216)
Partes relacionadas (473) 13 (460)
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (58.036) 5.341 (52.695)
Aumento (redugao) do caixa e
equivalentes de caixa (74.260) (1.613) (75.873)
Demonstracao do aumento (reducéo)
do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 139.269 (698) 138.571
No fim do exercicio 65.009 (2.311) 62.698
(74.260) (1.613) (75.873)

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes da Cia. Hering e

suas controladas a seguir relacionadas:
Participacao (%)

2009 2008
Téxtil Santa Catarina Ltda. 100,00 100,00
VH Servicos e Construgdes S.A. 94,16 94,16
Garema Malhas Ltda. 100,00 100,00
HRG Intermediacao de Servigos Financeiros Ltda. 99,99 99,99
Hering Internacional SAFI 100,00 100,00
Hering Overseas Ltda. 100,00 100,00

As politicas contébeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Descri¢ao dos principais procedimentos de consolidagao

a) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
b) Eliminacao das participacdes da controladora no patriménio liquido das entidades
controladas;

c) Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas nado realizadas séo eliminadas da
mesma maneira, mas apenas quando n&o ha evidéncias de problemas de recuperagao
dos ativos relacionados; e
d) Destaque do valorda participagao dos acionistas nao controladores nas demonstragoes
financeiras consolidadas.

5. DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado
Circulante Rendimentos 2009 2008 2009 2008
Caixa e bancos 5.124 6.138 5.199 6.138
Caixa e bancos - Moeda
estrangeira 1.153 2726 4.634 5.037
Aplicagoes financeiras:
Renda fixa - CDB 100% a
110% da
variagao
do CDI 32.775 13.198 32.775 13.198
Renda fixa - Operagoes
compromissadas 100,2% a
104,5% da
variagao
do CDI 53.590 40.636 53.590 40.636
92.642 62.698 96.198 65.009

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razéo, foram
consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Circulante Rendimentos 2009 2008 2009 2008
Renda fixa - CDB 100% a
110% da
variagao
do CDI 5.800 16.067 5.800 16.067
Renda fixa - Operagoes
compromissadas 104,5% da
variagao
do CDI - 21.277 - 21.277
5.800 37.344 5.800 37.344
Nao circulante
Fundo de renda fixa 8,0% a.a. - - - 3.329
Renda fixa - CDB 100% a
110% da
variagao
do CDI 720 28.397 720 28.397
720 28.397 720 31.726

As aplicagoes financeiras classificadas no ativo circulante e n&o circulante serao mantidas
até o vencimento. Parte dessas aplicagoes financeiras esta vinculada a operagoes de
empréstimos realizadas pela Companhia.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Circulante 2009 2008 2009 2008
No pais 227124 171.418 227130 171.420
No exterior 3.422 8.001 3.422 8.001
230.546 179.419 230.552 179.421

Ajuste a valor presente (2.734) (1.798)  (2.734) (1.798)

Provisao para créditos de liquidagao

duvidosa (12.361) (7.876) (12.361) (7.876)
215.451 169.745 215.457 169.747

A realizagao do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de
recebimento do contas a receber, cujo prazo médio é de 90 dias.

Controladora e Consolidado

Contas a receber - vencidos 2009 2008
De 0 a 30 dias 2.775 4.119
De 31 a 90 dias 1.246 1.394
De 91 a 180 dias 964 3.461
De 181 a 360 dias 1.745 2.260
Acima de 360 dias 1.807 1.395

8.537 12.629

A Companhia avalia a necessidade de provisao para perdas com créditos através de
andlise individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o
contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de provisdo para as contas a receber a
vencer, considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos
clientes.

8. ESTOQUES
Controladora e Consolidado
2009 2008
Produtos acabados 23.773 25.966
Produtos para revenda 14.605 10.623
Produtos em elaboragao 20.103 13.238
Estoques em poder de terceiros 6.937 4.740
Matérias-primas e almoxarifado 24.198 21.043
Provisao para ajuste de realizagao (241) (245)
89.375 75.365

A variagdo nos estoques em 2009 com relagdo a 2008 ¢ o reflexo, principalmente, do
aumento dos volumes de matéria-prima e produtos em elaboragdo para atender a
demanda do primeiro trimestre de 2010 e est&o de acordo com as projegoes para esse
ano.

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de
constituicao de provisdes para o ajuste ao valor de realizagao.

9. PARTES RELACIONADAS

As transagdes financeiras de empréstimos entre as companhias do grupo e aremuneragao
da administragédo foram realizadas conforme a seguir, exceto para o empréstimo
mencionado na nota explicativa 16.b.

a) Administragao dos recursos financeiros
As transagdes referem-se aos contratos de mUtuos sobre os quais nao ha incidéncia de
juros. O prazo de validade destes contratos é indeterminado.

Ativo nao circulante Controladora _Consolidado
VH Servicos e Construgdes S.A. 177 -
Téxtil Santa Catarina Ltda. 581 -
Garema Malhas Ltda. 8 -
HRG Intermediacéo de Servigos Financeiros Ltda. 780 -
Investimentos e Participacéo Inpasa S.A. 70 70
SC Participacoes Societérias Ltda. - 60
Total em 31 de dezembro de 2009 1.616 130
Total em 31 de dezembro de 2008 1.250 90
Passivo nao circulante Controladora _Consolidado
Hering Internacional SAFI 2.702 -
Hering Overseas Ltd 26.356 -
Total em 31 de dezembro de 2009 29.058 -
Total em 31 de dezembro de 2008 39.001 -

b) Remuneragao da Administragcao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de
vida, previdéncia privada e auxilio alimentagéo. Os beneficios sao parcialmente custeados
pelos seus administradores e séo registrados como despesas quando incorridos.
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Os montantes referentes a remuneragéo e beneficios do pessoal-chave da administragao,
representado por seu conselho de administracao e diretores estatutarios, estao apresen-

tados abaixo:

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia possui créditos fiscais que estao contabilizados no ativo circulante e
nao circulante de acordo com a expectativa de sua realizagao, conforme demons-

do montante do crédito de R$ 1.306, cujo principal no montante de R$ 670 foi registrado na rubrica de
Outras receitas operacionais, e 0s juros calculados pela Selic no montante de R$ 636 foi registrado na
rubrica de Receitas financeiras.

Consolidado e g e s (c) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, o crédito referente ao IPTU,
2009 2008 ’ . devido ao ganho da Acao Ordinéria, visando a reconhecimento da inconstilucionalidade nas exigéncias
Honorérios da administragéo 4.914 4.362 ClrI:ll.Iante de IPTU progressivo em relagdo ao periodo de 1999 a 2003, com trénsito julgado em 9 de outubro de
Beneficios 519 563 Controladora Consolidado 2006.
Remuneracéao com base em agoes 650 256 2009 2008 2009 2008 z 2
6.083 5.181 IPI (a) 749 2.356 749 2.356 éz' f{:‘gg?ESTIMO ?:)ZPUL?S:MOd P—— = " >
_ . - - . ) _ ICMS a recuperar 3.040 2443 3.040 2.444 m 2000 foram constituidos créditos decorrentes de juros e atualizagao monetaria, sobre
Ca?gmgggrglaei?oasd‘;'gsrzgg?’;?g;ng g;g?r:gzYd:dﬁ‘n%glg'ztigi?;gma GRS ERN Outros 517 570 547 594 ? empréstimo compulsorio Eletrobras, do periodo de 1987 a 1994, e em margo de 2001
B 4.306 5.369 4.336 5.394 oram constituidos os créditos do periodo de 1977 a 1986. No exercicio 2006 em funcao
10. OUTRAS CONTAS A RECEBER - NAO CIRCULANTE da evolugéo do processo de execugao contra a Eletrobras foi possivel rever o célculo,
Controladora Consolidado Nao circulante concluindo por um montante proximo ao que a Companhia esperava reali_zar, estimado
2009 2008 2009 2008 Controladora Consolidado pelos seus assessores Ieg‘a\s. em, a}proxwquamente, R$ 35.000. A COMpOsigao de§te valor
Fomentar — Bolsa Garantia 1053 1372 1,053 1372 2000 2008 2000 2008 resu\ta_ qe um montante principal e juros incidentes sobr_e 0 mesmo, sendo_que mwclalmente
Deposito Tare 197/06 (nota explicativa 20.d) 1.843 1.843 1.843 1.843 INCRA (b) 501 601 501 501 a previsao era de que a parcela relativa ao _montan}e pnnc_lpal fosse recebido em tltglqs de
Depositos Judiciais PTU (o) 1,098 1368 1098 1368 emissdo da executada, o que levou a Administragao da Cia. Hering .aplwcar um desagio na
COFINS 1% (a) 6.066 5146 6.066 5146 \oms . N : : : : ordem de 64% deste valor, correspondente ao mesmo percentual utilizado para conversao
INSS 1320 692 1.320 692 sobre aquisicgo de ativo imobilizado  3.079 2334 3079 2334 das UP's (Unidade Padrao - Eletrobras) para agoes da Eletrobrés, enquanto que para o
Outros 474 240 474 440  Outros 29 - 197 169 valor de juros foi considerado o montante integral. Adotando esse critério, o crédito corrigido
Depésitos trabalhistas 4.807 4.303  4.975 4472 monetariamente totalizou R$ 24.488, o qual foi contabilizado em 2006.
Garantia para reclamatorias trabalhistas 740 1.388 740 1.388  (a) IPI-origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisicdo de matérias-primas, maleriais intermedidrios ¢ - Em 27 de abril de 2007 a Cia. Hering recebeu da Eletrobras os valores relativos & parte
Contas a receber pela venda de maleriais de embalagem, em fungao da nao lributagao do IPI (Iributado a aliquota zero) sobre artigos do incontroversa no montante de R$ 21.732. Do valor remanescente exigido pela Cia. Hering,
imobilizado 2.279 2.668 2.279 2.668 vesturio. O saldo estd sendo utilizado para compensagdo/quitaao de PIS e COFINS. Nao hd atualizagdo e reconhecido em juizo de primeira instancia em sentenga de liquidagéo no valor de
Outros 323 405 345 462 monetdria por se tratar de crédito escritural. R$ 14.462 em 2007 (R$ 16.967 em dezembro de 2009), reconheceu a Eletrobras como
14.098 13.954 14.120 14.011 (b) Instituto nacional de colonizagdo e reforma agrdria (INCRA) - a Cia. Hering registrou o crédito fisca,  devido o montante de R$ 3.861 em 2007 (R$ 4.530 em setembro de 2009). A Companhia
(a) Com a adesao ao REFIS IV, a Companhia pleiteou junto a Secretaria da Receita Federal, a devolugéo total devido ao ganho de agdo judicial que visava a declaragao de inexigibilidade da contribuicao ao INCRA.  contabilizou em setembro de 2009 o complemento do montante incontroverso a
deste deposito. 0 processo transitou em julgado em 21 de novembro de 2006 e foi registrado em 2007 apés apuragdo  contrapartida do resultado financeiro no montante de R$ 1.774.
13. PARTICIPACOES EM CONTROLADAS
Téxtil Santa VH Servicos e Garema HRG Interm. de Hering Internacional Hering
Catarina Ltda. Construcdes S.A. Malhas Ltda. Servigos Financeiros S.A. — SAFI Overseas Ltd. 2009 2008
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (388) 75 1.380 (682) 1.044 198.119 199.548 269.820
Resultado do periodo ©)] 8) (212) (281) (89) (2.355) (2.948) (924)
Participagao no capital em % 100,00% 94,16% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% - -
Saldo no inicio do periodo (385) 78 (69) (401) 1.521 269.072 269.816 205.267
Aumento de capital - - 1.661 - - - 1.661 -
Equivaléncia patrimonial — Resultado ©)] (7) (212) (282) (88) (2.355) (2.947) (922)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior - - - - (388) (68.598) (68.986) 65.472
Investimento pela equivaléncia patrimonial (388) 7 1.380 (683) 1.045 198.119 199.544 269.817
O total dos investimentos com valores negativos em fungao do passivo a descoberto das Controladora Consolidado Em garantia dos demais empréstimos e financiamentos, além de avais de acionista, a
controladas no montante de R$ 1.071 (R$ 855 em 2008), foi classificado na rubrica outras  Modalidade: Encargos anuais 2009 2008 2009 2008 Companhia ofereceu parte de sua carteira de recebiveis e certas aplicacdes financeiras
contas a pagar no passivo nao circulante. Juros de 98% a que estao classificadas no ativo ndo circulante.
14. IMOBILIZADO 101% do CDI 34.323 39.034 34.323 39.034 Em 31 de dezembro de 2009, as parcelas do n&o circulante tém a seguinte composigéo
Juros de 4,5%, por ano de vencimento:
a) Composicao do saldo: mais variagao Controladora _Consolidado
Consolidado cambial, mais 2011 15.580 15.580
2009 2008 Taxa TJFPE 1.399 2.366 1.399 2.366 2012 14.513 14.513
Depreciagao depreciacao Juros de 2%, mais 2013 7.077 7.077
Custo _acumulada Liquido Liquido % a.a. variagao cambial 1.224 8.209 1.224 8209 2014 2.061 2,061
Edificios e benfeitorias 78.889 (4.150) 74.739 73172 2% Juros de 128,10% 2015 1.401 1.401
Instalagoes e equipa- do CDI 12.095 = 12.095 - 2018 167.529 -
mentos de prgdugao 85.159 (32.634) 52.525 45950 10e20% Outros R - R 105 208.161 40.632
Moveis e utensilios 11.258 (6.177) 5.081 5172 10e20%  |nvestimentos: p p
Be,ns de informética 28.624 (15.703) 12.021 10.494 20% W IEncRE? 17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
\ézlr?fue‘i(t)grias erm imbveis 989 (628) 361 365 20% a 7%, mais TJLP 18177 20514 18177 20514 — g:’""“'““'a;_““isr“"l'"::“
de terceiros 4.305 (565) 3740 2207 10eigw  Curoponus(®) Juros de 6%, 00 2008 2008 2008
Terrenos 25.032 - 25.032 25,032 mais variagao
i R ; R | PAEX (a)
Obras em andamento 846 - 846 4.687 . ~_ cambial 31.320 30.033 N
235102  (59.857) 175245  167.079 Eurobonus (c)  Variagéo cambial 167.529 224852 = = SS ) - 2.599 - 17169
) ; Swap 60% da variagao Salério Educacéo - 305 - 2.037
Em 31 de dezembro de 2009, o valor de custo dos itens totalmente depreciados, ainda em do CDI _ (5.325) _ (5.325) PIS/COFINS - 2563 - 17.086
uso, totalizava R$ 26.521 (R$ 25.440 em 2008). ENE Juros de 10% 1549 _ 1549 . - 5.467 - 36.292
Foram dados como garantia de certas operagoes de empréstimos, realizadas com  Fco Juros de 10% 2164 - 2164 _ Outros parcelamentos (b)
instituicGes financeiras, bens do ativo imobilizado no valor de R 64.942, que compreendem 245.087 371.118 77.558  145.084 Salério Educagéo 269 469 - 249
terrenos e construgoes da matriz e de suas filiais. Parcelas circulante 36.926 85.351 36.926 84.171 IOF - 825 - 1.855
b) Movimento de custo em 2009: Parcelas nao PIS/COFINS N 1.443 ° 693
2008 2009 circulante  208.161  285.767  40.632 60913 269 2737 - 2797
Custo _ Adicdes _ Transferéncia _ Baixas Custo  BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social __Controladora & Consolidado
Edificios e benfeitorias 75.943 7 2972 (33) 78889  TyLP- Taxa de Juros de Longo Prazo Circulante Nao circulante
Instalagoes e equipa- TJFPE - Taxa de Juros Fixa Pré-Embarque 2009 2008 2009 2008
mentos de produgao 69.639 10.534 5.734 (748) 85.159 g o - q REFIS IV (c)
Méveis e utensilios 11.176 1177 45 (1.140) 11.258  CDI - Certificado Deposito Interbancario Salario Educagao 263 - 1.404 -
Bens de informatica 23.235 3.606 2.025 (242) 28.624 FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste INSS 2.126 - 11.898 -
Veiculos o 928 138 - (77) 989 FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste IOF 275 - 744 -
ngfg:ggi(s)sem [movels 2365 ~ 1.940 ~ 4.305 Os financiamentos e empréstimos com variagdo cambial indicados acima, referem-se a HIS CORINS ggg; ) ;ggjg )
Terrenos 25.032 _ R _ 25.032 operagdo em dolares americanos (US$) e totalizam R$ 170.152 (R$ 266.747 em 2008) na 7 '164 8204 30 '645 39.089
Obras em andamento 4.687 9.032 (12716)  (157) 846  controladora e R$ 2.623 (R$ 40.608 em 2008) no consolidado e ——— ) o i Lo ’
N . . B . (@) PAEX - em setembro de 2006, a Companhia aderiu ao parcelamento dos débitos fiscais, conforme MP
213.005 24.494 - (2.397) 285102 () 0 saldo do empréstimo captado junto ao BNDES tem prazos de vencimentos até 2015 e séo garantidos

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo
que para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, nao houve a necessidade
de constituicao de provisao.

15. INTANGIVEL

por bens do ativo imobilizado até o montante de R$ 64.942.
(b) Referem-se a Euronotes, que circularam em série tnica (Série 6) no valor de US$ 30.786 mil que
tiveram as suas condigdes originais modificadas em 2005 apds renegociagdo com os credores. A Ultima
parcela dessa Série renegociada foi liquidada em 16 de outubro de 2009.
Referem-se as séries originais de Euronotes emitida pela Cia. Hering no montante de US$ 100 milhdes,

(c,

<

303/2006 - PAEX, totalizando o valor parcelado, com multa e juros SELIC, no montante de R$ 43.772, com
vencimentos até agosto de 2016. Em novembro de 2009 a Companhia formalizou o pedido de desisténcia
do PAEX para aderir & modalidade de parcelamento instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS IV).

Qutros Parcelamentos - a Companhia possuia até novembro de 2009 parcelamentos ndo contemplados
na MP 303/2006 (PAEX) vencivel até 2012. Ao fim daquele més remanesceram nesta modalidade 0s
parcelamentos de Saldrio Educagdo cujos saldos serdo liquidados em 2070, sendo que para 0s demais

(b,

=

Consolidado substituidas pela série 6 mencionada acima, permaneceram em carteira, registradas no ativo da Hering parcelamentos a Companhia formalizou pedido de desisténcia para aderir ao parcelamento instituido pela
2009 2008 Taxa de Overseas e no passivo da Companhia. A partir de janeiro de 2006 foi formalizada a néo incidéncia de Lei n°® 11.941/09 (REFIS IV).
Amortizagao amortizacao Juros para o saldo do principal montante de US$ 69.214 mil. Os juros no liquidados no montante de  (c) REFIS IV - a Companhia formalizou pedido de adeséo ao REFIS IV em novembro de 2009 na modalidade de
Custo _ acumulada Liquido Liquido % a.a. US$ 27.000 mil e principal de US$ 69.214 mil, totalizando em US$ 96.214 mil, representam em 31 de parcelamento instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS IV), beneficiando-se da redugdo no saldo de multas
Vida util definida dezembro de 2009 o montante de R$ 167.529 (R$ 224.852 em 2008). Os montantes remanescentes e juros incidentes sobre os débitos parcelados nas modalidades PAEX e Outros Parcelamentos até aquela
Marcas e patentes (a) 3.509 (1.639) 1.870 513 10% mantidos entre a Companhia e a controlada Hering Overseas foram eliminados no consolidado. data. Também foram incluidos nesta modalidade débitos tributérios e previdencidrios ndo parcelados
Fundo de comércio (b)  18.435 (4.847) 13.588 13.395 20%  As captagdes ocorridas durante os exercicios de 2008 e 2009, ndo continham custos de anteriormente, que eram objetos de discussdes administrativas e judiciais. Estdo demonstrados a sequir
21.944 (6.486)  15.458 13.908 transagao. 0s efeitos da adesdo ao REFIS 1V em 30 de novembro de 2009:
(a) Refere-se ao registro das marcas da Companhia, acrescido do custo pela renovagdo das mesmas junto :
as entidades nacionais e internacionais competentes, 0s quais sdo amortizados sequndo o prazo de Compensagao
validade dos registros. A amortizagdo € registrada na rubrica Depreciagdo e amortizagdo no resultado do Composicao da divida  Recalculo Saldo da Reducao de com IR/CS  Pagamento Saldo a
exercicio. Descrigao Nov/09 Tributo Multa Juros de Juros divida Multa Juros diferidos (*) a vista Parcelar
(b) T(a[a—sg do registro dos pgm‘qs comercia{s das lojas p(o’prias que sdo amorfigados pelo tempo de Tributos Parcelados
g(geerrczlgc/lqofjos contratos. A amortizagdo ¢ registrada na rubrica Depreciagao e amortizagdo no resultado do INSS 19.067 . . . (3.075) 15.992 719) 2.013) . . 13.260
2008 2009 - Salério Educagéo 2.205 - - - (153) 2.052 (117) (242) - - 1.693
Custo Adicdes Baixas Custo - PIS/COFINS 19.873 - - - (1.452) 18.421 (1.740) (1.994) - - 14.687
l;/largasde patentes éggg ; .ggg e 442-) 12-?@2 -10F 2.148 - - - (233) 1915 (354) (436) - - 1.125
unao de comercio . . R .
17.691 6.695 (2.442) 21.944 ) 43.293 - - - (4.913) 38.380 (2.930) (4.685) - - 30.765
16. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS Outros Tributos
- c d s iiad - PIS/COFINS (i) 52.026 - - - - 52.026 (4.789) (20.964) (26.273) - -
ontroladora onsolidado
. . - PIS/COFINS 4.398 - = = = 4.398 (342) (245) - - 3.811
Modalidade: Encargos anuais 2009 2008 2009 2008 -
Capital de giro Juros de 0.81% - COFINS 1% (ii) - 7.849 5.454 10.003 - 23.306 (5.454) (4.501) (5.500) (7.851) -
a 3,66% mais - CSLL - 983 737 1.512 = 3.232 (442) (378) - - 2.412
variagao do CDI - 29.536 - 29.536 - INSS - 349 335 445 - 1.129 (55) 111) - - 963
Juros de 6,75% 743 111 743 111 -PIS - 127 95 150 - 372 (57) (38) - - 277
Juros de 2,5%
a4,5%, mais TJLP 5884 7.402 5.884 7402 56.424 9.308 6.621 12.110 - 84.463 (11.139) (26.237) (31.773) (7.851) 7.463
Juros de 10,517% Total 99.717 9.308 6.621 12.110 (4.913) 122.843 (14.069) (30.922) (31.773) (7.851) 38.228
mais TR - 12.099 - 12.099 (*) A compensagao com IR/CS diferidos ndo afetou o resultado do exercicio, pois teve como contra partida contabil a baixa do crédito tributdrio sobre prejuizo fiscal registrados no ativo.
Continua...
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(i) Refere-se as provisdes contabilizadas para as obrigagbes decorrentes de
compensacoes de PIS e COFINS efetuadas com crédito prémio de IPI em exercicios
anteriores, para as quais ha processos tramitando nas esferas judiciais. A Administragéo e
0s seus assessores juridicos entendem que as chances de éxito nos respectivos processos
s&o remotas. Em novembro de 2009 a Companhia protocolizou o pedido de desisténcia
destes processos de compensacao e aderiu & modalidade de liquidagéo a vista prevista
no artigo 3° da Medida Proviséria 470/09, que prevé: redugéo de 100% na multa e de
90% nos juros, e a possibilidade de liquidar o débito remanescente compensando-o com
prejuizo fiscal e base de célculo negativa da contribuicao social da propria Companhia.
(i) A provisao foi inicialmente constituida para fazer face a débitos de COFINS decorrentes
de declaragbes apresentadas entre outubro de 1999 e janeiro de 2003. Parte destes
débitos foi declarada com sua exigibilidade suspensa por meio de decisdo judicial em
processo no qual a Cia. Hering pleiteava o reconhecimento da inconstitucionalidade da
majoragéo da aliquota da COFINS de 2% para 3%. Os efeitos da deciséo que concediam
a suspenséao da exigibilidade foram revogados em 2000 restabelecendo definitivamente
a exigibilidade dos tributos.

Em novembro de 2009, face aos beneficios com redugao de juros e multas decorrentes
da legislagao do REFIS IV (Lei n° 11.941/2009), a Cia. Hering, aderiu a modalidade de
pagamento & vista.

Do montante da divida parcelada apurado em 30 de novembro de 2009, que totalizava
a R$ 38538, sendo R$ 38.228 referente ao REFIS IV e R$ 310 referente a outros
parcelamentos, a Companhia efetuou o pagamento das parcelas correntes no valor de
R$ 1.111 e apropriou os juros correspondentes no valor de R$ 382. Em 31 de dezembro
de 2009 o saldo remanescente do parcelamento era de R$ 37.809 sendo R$ 7.164 com
vencimento no curto prazo e R$ 30.645 a vencer no longo prazo, seré atualizado com
base na taxa SELIC.

Composicao da divida Reducao de

Recalculo

Efeito no resultado Tributo Multa Juros _de juros Multa Juros Total
Receita finaceira - - - 4913 - 30922 35.835
Despesa financeira - - (12.110) - - - (12.110)
Receita operacional - - - - 14069 - 14.069
Despesa operacional (8.325  (6.621) - - - - (14.946)
Despesa com CSLL (983) - - - - - (983)

(9.308) (6.621) (12.110) 4913 14.069 30.922 21.865
Despesas com PIS e COFINS (690)
Reversdo de imposto de renda contribuicdo social 5.910
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social diferido (20.510)
Efeito total no resultado (receita) 6.575

Em 2009 as parcelas do nao circulante tém a seguinte composicdo por ano de
vencimento:

2011 6.791
2012 6.131
2013 6.131
2014 2.832
2015 2.832
2016 a 2024 5.928

30.645

A manutencao das condigoes de pagamentos previstas nos REFIS tem como condigao
essencial a obrigatoriedade de pagamento regular dos impostos, contribuiges e demais
obrigagoes tributarias.

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Consolidado

Circulante Nao circulante

2009 2008 2009 2008

ICMS sobre vendas 4.737 7.015 - -
COFINS (nota explicativa 17 ii) 3.656 3.380 - 41.244
COFINS a recolher - - - 4.134
PIS (nota explicativa 17 ii) 794 1.343 - 8.572
PIS arecolher - - 294 282
Imposto de renda e contribuicao social 219 7.836 390 250
Outros 1.885 1.897 - -
11.291 21.471 684  54.482

19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e

tributéria, decorrentes do curso normal de seus negdcios.

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da

Companhia, foram constituidas provisées para contingéncias, sendo que a Companhia

acredita que as provisdes constituidas, conforme apresentado abaixo, sdo suficientes

para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e custas.
Controladora e C

lidad,

Circulante Nao circulante
2009 2008 2009 2008
Provisdes para contingéncias:

Trabalhistas (a) 914 914 2.644 2.637
Tributarias (b) - - 496 496
Civeis (c) - - 1.384 1.046
Despesas comerciais (d) 6.906 5.833 - -
Despesas administrativas (e) 2.264 1.497 2.224 4.626

Provisao para participagao nos
resultados - PPR 14.786 9.094 - -
24.870 17.338 6.748 8.805
Depésitos judiciais - - (2.236) (2.753)
Total 24.870 17.338 4,512 6.052

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que reconhegam

um possivel vinculo empregaticio e indenizagoes por acidente de trabalho. Existem também demandas

Judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados

além de reclamagdes por responsabilidade soliddria da Companhia. Para estes processos existem

depositos judiciais no montante total de R$ 1.740 (R$ 2.257 em 2008).

Tributdrias - refere-se as discussoes judiciais relativas ao IPTU, para 0s quais ha depositos judiciais no

montante de RS 496.

(c) Civeis - as principais agoes estdo relacionadas a reclamagdes vinculadas as operagdes normais da
Companhia, a qual decidiu, com base na opinido de seus assessores legais externos, manter provisao
para aquelas contingéncias civeis com probabilidade de perda provavel.

0
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(d) Provisdo para despesas comerciais - lrala-se da provisdo para o pagamento das comissoes a
representantes e fretes sobre vendas.
(e) Provisdo despesas adminisirativas - consiste na provisao para pagamentos de honordrios advocaticios

e parcela a pagar da conlribuicdo previdéncia privada HERINGPREVI, referente ao tempo de servigos
passados.
Perda Possivel - para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis
pelos assessores juridicos da Companhia, nao foram constituidas provisdes contabeis,
pois, estas nao se constituem em perdas provaveis da Cia. Hering. Estas contingéncias
estao distribuidas nas areas tributéria, trabalhista e civel, totalizando neste exercicio o
montante de R$ 4.866 (R$ 4.166 em 2008).

20. OBRIGACOES POR INCENTIVOS FISCAIS

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante

2009 2008 2009 2008

PRODEC - SC a) 2.204 2.065 34.279 31.099
PRODEC Il - SC b) - - 2.685 -
Fomentar - GO c) - - 51 464
Regime Especial - GO d) - - 1.843 1.843
PROADI - RN e) 24 6 - -
2.228 2.071 38.858 33.406

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente,
quando aplicavel.

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - destinado a financiar a modernizagao
de empreendimentos que contribuam para geragao de empregos e renda a sociedade catarinense e que
incrementem os niveis de tecnologia e compelitividade da economia estadual. A principal obrigagdo da
Companhia por fruigo deste incentivo compreende a realizagdo de investimentos.

0 valor contratado em julho de 1999 foi de R$ 67.883, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo € de
120 meses. A liquidagdo deste financiamento iniciou-se em julho de 2004 e finda em junho de 2016. Os
encargos de financiamento consistem em juros de 4% a.a. e atualizagao monetdria de 50% IGPM-FGV ao
més.

Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC Ill) - destinado a financiar a expansao
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das atividades da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de R$ 270.157, sendo que o
prazo de fruicdo do incentivo é de 200 meses e a liberagao da primeira parcela ocorreu em novembro
de 2009. O prazo de caréncia para cada parcela liberada é de 48 meses e apds este periodo ocorre a
liquidagdo integral da mesma. Os encargos de financiamento consistem em juros de 4% a.a. A principal
obrigagéo da Companhia por fruicao deste incentivo compreende a realizagdo de investimentos.

fundo de Participacdo e Fomento a Industrializagdo do Estado de Goids (FOMENTAR) - destinado a
reforcar o capital de giro para implementagdo da unidade situada no municipio de Andpolis.

0 valor contratado em novembro de 1998 foi de R$ 66.114, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo é
de 240 meses e finda em outubro de 2018. O valor do beneficio é atualizado a taxa de juros de 0,2% ao
més, ndo capitalizavel, incidente sobre a totalidade do saldo devedor e pago mensalmente. O incentivo foi
utilizado até fevereiro de 2009, sendo substituido pelo Programa Produzir. O montante total utilizado pela
Companhia em 2009 foi de R$ 3.757 (R$ 9.685 em 2008) e estd registrado no resultado do exercicio na
rubrica Dedugoes sobre Vendas.

A Companhia tem, por fruicdo deste incentivo, como principais obrigagdes a implantago de sua unidade
industrial e 0 pagamento de suas obrigacoes trabalhistas, previdencidrias e tributérias.

Termo de Acordo de Regime Especial, celebrado entre a Secretaria da Fazenda do Estado de Goids e a
Unidade Andpolis - para a implementagéo de crédito especial para investimento destinado a ampliagdo
do complexo industrial desta unidade.

0 referido Termo de Acordo tem por limite de crédito especial o valor de R$ 3.050, sendo que a fruigao
do beneficio encerrou em fevereiro de 2008. Os encargos de financiamento consistem em juros de 0,2%
a.a., capitalizaveis e alualizagdo monetdria de acordo com o Indice Geral de Pregos - IGP-DI da Fundagao
Getulio Vargas.

0 saldo de R$ 1.843, dado a sua nao utilizagao, serd compensado com o total depositado no mesmo
valor, conforme registrado na conta do ativo néo circulante sob a rubrica “Incentivo TARE 197/06”", para
garantir sua liquidagao.

A Companhia tinha por obrigagdo, durante a vigéncia do Termo de Acordo, investimentos no complexo
industrial e a geragdo de empregos.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado a formagdo do
ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim - pelo contrato firmado o prazo de fruigdo
do incentivo é de 120 meses, sendo que iniciou em outubro de 2001 e finda em setembro de 2021. Ndo
ha valor limite neste beneficio.

0 valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no més, e
1% deste montante liberado é quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias. O montante
utilizado em 2009 foi de R$ 6.115 (R$ 3.416 em 2008) e estd registrado no resultado do exercicio na
rubrica de Dedugdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e atualizagao monetdria conforme variagdo
daTR.

Como principal obrigagao pela fruicdo do beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento de
lodas as suas obrigagoes lrabalhistas, previdencidrias e tributdrias.

Além dos incentivos mencionados acima, a Companhia é beneficiaria do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIR), destinado a reforcar o capital de
giro para implementacdo da unidade situada no municipio de Anapolis. As principais
obrigagbes da Companhia pela utilizagao do beneficio compreendem a realizagao de
investimentos em sua unidade industrial e 0 pagamento de suas obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias

O valor contratado em margo de 2009 foi de R$ 68.573 e o prazo de fruigdo do incentivo
finda em outubro de 2018. O total utilizado no ano foi de R$ 677, contabilizado nas contas
de resultado na rubrica Deducoes sobre Vendas

A parcela a ser liberada é utilizada por meio de dedugéo do pagamento do ICMS devido
no més, sendo que do imposto a recolher 27% é pago e 73% é o valor do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um depdsito de 10% em uma conta corrente
administrada pelo Programa Produzir. A amortizagao da divida ocorre anualmente, quando
é negociado o beneficio em troca da quantia depositada ao longo do ano.

As subvencodes de custeio decorrentes dos programas PROADI, PRODUZIR, FOMENTAR,
TARE 221/01, Crédito Outorgado e Pro-Emprego sao reconhecidos no més de competéncia
e contabilizados diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Dedugbes de Vendas
(R$ 40.145 em 2009 e R$ 15.983 em 2008) e no grupo Custo dos Produtos Vendidos
(R$ 2.335 em 2009). Os incentivos PRODEC e PRODEC Il s&o reconhecidos no més
seguinte ao de competéncia, quando da liberagao da parcela usufruida, e contabilizados
no passivo nao circulante tendo em contrapartida a redugao, no passivo circulante do
débito corrente de ICMS.

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL, DIFERIDOS E CORRENTES
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a) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos:

A Companhia possui créditos tributérios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de célculo
negativas de contribuicédo social de exercicios anteriores, sem prazo de prescrigéo, e das
adicdes e exclusdes temporarias. Os impostos diferidos estdo demonstrados como a seguir:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Ativo circulante:
Prejuizos fiscais e base negativa 4.220 6.455
Diferencas temporarias 10.949 7.252
15.169 13.707
Ativo nao circulante:
Prejuizos fiscais e base negativa (a) - 52.658
Diferencas temporarias 5297 20.752
5.297 73.410
Total do ativo 20.466 87.117
Passivo circulante:
Diferencas temporarias 137 3.190
Passivo nao circulante:
Diferencas temporarias 29.000 12.400
Total do passivo 29.137 15.590

(a) Conforme mencionado na nota explicativa 17, a Companhia formalizou pedido de adesao ao REFIS IV e
utilizou prejuizos fiscais para a compensagao de parte dos débitos fiscais assumidos.

De acordo com a Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, funda-
mentada na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinada em proje-
coes de rentabilidade aprovadas pelo Conselho de Administragéo, reconheceu os crédi-
tos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigado social, que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensagao esté limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O valor contébil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje-
GOes sdo revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as
projecoes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

A Administragdo da Companhia, baseada nas informacdes anteriormente apresentadas,
entende que havera geracao de lucros tributaveis futuros em montantes suficientes para que
o saldo dos créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa contabilizados
em 31 de dezembro de 2009, sejam realizados no decorrer do exercicio de 2010.

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
serdo realizados na proporcao da resolugéo final das contingéncias e dos eventos a que
se referem quando serdo compensadas com lucros tributaveis.

As premissas relativas a perspectiva dos negdcios, as projecoes de resultados operacio-
nais e financeiros e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em pre-
visbes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relagéo ao futuro da
Companhia. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

b) Segue a demonstracao do imposto de renda e da contribuicdo social incidentes
sobre as operagoes do exercicio:

Consolidado
2009 2008
Lucro liquido antes de impostos 163.087 43.696
Aliquota vigente: 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente (55.450) (14.857)
Efeito fiscal sobre as adigoes e exclusoes:
Resultado de participacao em controladas (24.457) 21.944
Adicoes (exclusdes) permanentes 8.898 (17.950)
Imposto de renda e contribuicao social (71.009) (10.863)
Imposto de renda e contribuicao social corrente (22.584) (22.798)
Imposto de renda e contribuic&o social diferido (48.425) 11.935
Aliquota efetiva 43,54% 24,86%

c) Composigédo dos impostos diferidos no resultado do exercicio:

Consolidado

2009 2008

Baixa referente desisténcia de processo fiscal (13.373) -
Realizagdo sobre prejuizos fiscais e bases negativas (9.745) (11.399)
Reverséo sobre adigoes temporérias (11.758) (664)
Reverséo (constituicéo) sobre exclusoes temporarias (13.549) 23.998
(48.425) 11.935

22. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000 mil agdes ordinérias, todas sem valor
nominal, sendo que, em 31 de dezembro de 2009, o capital subscrito e integralizado era
composto por 54.029.681 acdes ordindrias e distribuidas entre os seguintes acionistas
(acima de 5%):

2009 2008

Tarpon (Gestora) 8.738.050 16,2% 6.621.800 12,3%
Investimento e Participacao INPASAS.A. 4.905.559 9,1% 4.905.559 9,1%
Ivo Hering 3.922.790 7,3% 3.922.790 7,3%
THEMTBOJTFHBRMOT FD (*) 3.188.885 5,9% 4.463.000 8,3%
Target Investment Fund Ltd. (*) 3.153.404 5,8% 6.069.504 11,3%
Federated Kaufmann Fund (*) 2.696.028 5,0% 2.954.800 5,5%
HSBC Global Investment Fund (*) 2.467.877 4,6% 5.253.300 9,7%
Outros 24957.088 46,1%  19.736.928 36,5%
54.029.681 100% 53.927.681 100%

(*) Fundos de Investimentos com sede no exterior

b) Reserva de capital
Opcodes de compra de agbes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 26 séo
registrados como reservas de capital.

c) Reserva legal

E constituida no montante de R$ 5.728 (R$ 1.736 em 2008), a raz&o de 5% do lucro liquido
apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social

d) Remuneragéo aos acionistas

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76, como demonstrado
a seguir:

Lucro liquido do exercicio 114.554
(-) Reserva legal (5.728)
Base de célculo 108.826
Dividendos a pagar - 18,1% (R$ 0,364/acéo) 19.692
Juros sobre o capital préprio - 20,6% (R$ 0,416/acé&o) 22.475
Total - 38,7% (R$ 0,78/agé0) 42.167

e) Reserva de retencéo de lucros

Refere-se a destinacao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a
constituicao de reserva legal, da proposta de distribuicédo de dividendos e de juros sobre
o capital proprio, constituida para investimento, expansao e reforgo do capital de giro no
montante de R$ 66.659 (R$ 16.624 em 2008).

23. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros
sobre o capital préprio vigente no exercicio, no montante de R$ 22.475 - R$ 0,4160/ag&o
(R$ 4.854 em 2008), os quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme
requerido pela legislacao fiscal. Para efeito destas demonstragoes financeiras, esses juros
foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados
na conta de lucros/ prejuizos acumulados, dos quais o montante de R$ 3.202 foram
recolhidos aos cofres publicos, R$ 12.967 foram pagos aos acionistas em agosto de 2009
e saldo de R$ 6.306 esté registrado no passivo circulante.

24. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um boénus relacionado aos planos
de participagdo nos resultados, os quais estao vinculados ao alcance de objetivos
especificos, baseado no cumprimento de metas individuais e corporativos, estabelecidos
e acordados no inicio de cada ano. Em 2009, o montante calculado a titulo de participagédo
nos resultados foi de R$ 17.874 (R$ 10.652 em 2008). Deste valor o montante de R$ 3.088
(R$ 1.558 em 2008) ja foi pago durante o exercicio.

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Consolidado
2009 2008
Outras receitas operacionais
Reversao provisao de outras despesas - 12.956
Reverséao proviséo de impostos - 9.025
Indenizacéo recebida de sinistro - 2.685
Ganhos referentes ao parcelamento tributario
(nota explicativa 17) 14.069 -
Outras 3.426 1.124
17.495 25.790
Despesas com reversao de servigos financeiros - (970)
Despesas com sinistros - (2.457)
Plano de acoes (651) (256)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (1.429) -
Despesas referente o parcelamento tributario
(nota explicativa 17) (14.946) -
Honorérios advocaticios (2.381) (4.611)
Constituicoes de provisoes trabalhistas e civeis (2.239) (1.066)
Realocacéo de bens do ativo imobilizado (1.736) -
Outras (1.748) (3.972)
(25.130) (13.332)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (7.635) 12.458

26. PLANO DE AGOES

a) Primeiro programa de opcéo de acoes

Em reunido realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administragédo aprovou
a proposta de implementacao do primeiro programa de opgdo de compra de agoes,
instituido no &mbito do Plano de Opgéao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando
opgcoes de compra de 532.000 acbdes aos administradores e executivos beneficiados pelo
programa ao prego de exercicio de R$ 9,61 (nove reais e sessenta e um centavos) por
acao, que serdo atualizadas pela variagéo do IPC-A. Em 28 de maio de 2009 foi cancelado
o equivalente a 58.000 opgoes de compra de agoes, em fungéo de mudancas no quadro
dos Diretores da Companhia.

b) Segundo programa de opcéo de acoes

Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administragao aprovou
a proposta de implementacdo do segundo programa de opcao de compra de agoes,
instituido no &mbito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando
opgodes de compra de 304.048 acoes aos administradores e executivos beneficiados pelo
programa ao preco de exercicio de R$ 7,18 (sete reais e dezoito centavos) por agéo, que
seréo atualizadas pela variagao do IPC-A.

Os programas prevéem que as opgoes outorgadas aos beneficidrios eleitos somente
poderéo ser exercidas se observadas os seguintes prazos e condigoes: (a) até 25% (vinte
e cinco por cento) do total das agbes objeto da opgéo a partir do final do primeiro ano
contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada
beneficiario; (b) até 50% (cinquenta por cento) do total das agdes objeto da opgéo,
descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
respectivo Contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75% (setenta
e cinco por cento) do total das agdes objeto da opcao, descontadas as j& exercidas, a
partir do final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de adesao
entre a Companhia e cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total das agoes
objeto da opcéao, descontadas as j& exercidas, a partir do final do quarto ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de Adeséao entre a Companhia e cada beneficiario
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Os programas prevéem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento,
aposentadoria ou invalidez permanente do participante. Apés uma opgao ter se tornado
exercivel, o beneficiario podera exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de
sete anos contados da data de outorga de tal opgao. Cada opgéao corresponde ao direito
de subscrever uma agao da Companhia.
Do numero total de 778.048 opcdes de agbes outorgadas nos programas, 102.000
opgoes de agdes foram exercidas e convertidas em agdes durante o exercicio de 2009.
Considerando a hipétese de que todas as opcdes que estivessem disponiveis fossem
exercidas em 31 de dezembro de 2009, a diluicao do capital dos atuais acionistas seria
de 1,25%.
O exercicio de opcdes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos
demais acionistas da Companhia. A Administragéo desse plano foi atribuida a um comité
designado pelo Conselho de Administragao.
Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agoes,
a Empresa apurou o valor justo das opgoes. O valor foi calculado por empresa terceirizada
especializada neste tipo de célculo que utilizou 0 método Black & Scholes. O valor justo
das opcbes na data da outorga representou um montante de R$ 3.065 para a 12 opgéo
e R$ 2.520 para a 22 opgao, os quais serao reconhecidos no resultado durante o periodo
que compreende a data da outorga até o prazo maximo de exercicio das opgdes. No
periodo de 2009 a Companhia reconheceu no resultado um valor de R$ 651 (R$ 256 em
2008), periodo correspondente da data da outorga até o final deste exercicio.
As apuragbes do valor justo das opcdes de agdes, efetuadas sob o método Black &
Scholes, consideram as seguintes premissas para sua precificagéo:

1°Programa  2° Programa

Data da avaliagao 29/mai/08 28/mai/09
Quantidade de agoes 532.000 304.048
Preco de exercicio 9,610 7,180 R$ /acéo
Preco de fechamento 10,424 11,040 R$ /acao
Volatilidade ao dia 2,67% 4,27%
Volatilidade ao ano 42,46% 67,84%
Dividendos esperados 2,00% 2,47% aa.
Cupom de IPCA (*) 7,34% 6,57% a.a.
Prazo total 7 7 anos
Preco unitario da opgao 5,76 8,29 R$ /acéo
Preco total 3.065 2.520 R$ mil

(*) Taxa de juros livre de risco.

A taxa de fechamento do preco por agao da Cia. Hering, sob o cédigo HGTX3, relativa a
data de 29 de maio de 2008 para a 12 opcao e 28 de maio de 2009 para a 22 opgéo, foi
obtida diretamente do servigo Bloomberg. O prego do fechamento para a data especifica
é de R$ 10,424 por acéo para a 12 opgao e R$ 11,040 por agéo para a 22 opgao. A curva
de cupom de IPCA foi retirada do site da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) no
campo Boletim, Cotacdes e Volumes, Ajustes do Pregéo para a data de 29 de maio de
2008, para a 12 opgéo, e 28 de maio de 2009 para a 22 opcao. O contrato de cupom de
IPCA é negociado com o cddigo DAP Para a taxa de volatilidade, foi retirada um série de
pregos de fechamento da agéo da Companhia, sob o cédigo HGTX3, do perfodo de 30 de
maio de 2007 a 29 de maio de 2008 para a 12 opgao e do periodo de 29 de maio de 2008
a 28 de maio de 2009 para a 22 opgéo, do servigo Bloomberg e sobre ela foi calculada a
volatilidade histérica diéria, que posteriormente foi anualizada para uso no célculo do valor
de mercado das Stock Options.

O prego médio de exercicio das opgoes de agbes, apresentado conforme as movimenta-
GOes das opgoes estao demonstradas a seguir:

2009 2008
Média Média
ponderada ponderada
Numero do prego de Numero do preco de
de opgoes exercicio de opgdes  exercicio
Opgodes em circulagao no inicio
do exercicio 532.000 9,90 - -
Opcoes outorgadas 304.048 7,18 532.000 9,61
Opgoes exercidas (102.000) 10,34 - -
Opgoes substituidas - - - -
Opcoes expiradas - - - -
Opcoes canceladas (58.000) 9,61 - -
Opgodes em circulagao no final
do exercicio 676.048 8,98 532.000 9,90
Opcoes exerciveis no final
do exercicio 16.500 10,34 - -
27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2009 2008 2009 2008
Juros sobre operagbes financeiras 9.663 21.183 9.695 21.312
Juros sobre tributos recuperados 1.190 1.431 1.190 1.431
Reversao de juros sobre tributos - 12.633 - 12.633
Reducao da divida tributaria
(nota explicativa 17) 35.835 - 35835 -
Ajuste a valor presente 8.597 3.192 8.597 3.192
Outras receitas 4572 2.434 4.698 2.705
Variagao cambial ativa, liquida 73.545 - 4.559 -
133.402 40.873 64.574 41.273
Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras (10.972)  (15.975) (10.972) (16.027)
Encargos financeiros sobre tributos (7.318)  (11.811) (7.318) (11.811)
Juros sobre capital préprio (22.475) (4.854) (22.475) (4.854)
Encargos financeiros sobre tributos
(nota explicativa 17) (12.110) - (12110) -
Ajuste a valor presente (1.171) (191)  (1.171) (191)
Outras despesas (4.603) (8.712)  (7.205) (8.966)
Variagao cambial passiva, liquida - (69.366) - (3.894)
(58.649) (110.909) (61.251) (45.743)
Resultado financeiro liquido 74.753  (70.036) 3.323 (4.470)

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantem operagdes com instrumentos financeiros. A administracéo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e segurancga. A contratagao de instrumentos financeiros
com o objetivo de protegao ¢é feita por meio de uma analise periédica da exposicéo ao risco
que a administragao pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros e etc.). A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condigoes contratadas versus condicoes
vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos s&o aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia, conforme previsto no Estatuto Social.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2009 foram determinados de acordo com os critérios e
as préticas contébeis divulgadas em notas explicativas especificas.

O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros
contratados, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administracao
da Companhia

Consolidado 2009

Valor justo Mantido
através do até o Custo
Ativos _Nota _ resultado vencimento amortizado Total
Aplicagoes financeiras 56 86.365 6.520 - 92.885
Contas a receber e outros
recebiveis - - 221.951 221.951
86.365 6.520 221.951 314.836
Passivos
Empréstimos e financia-
mentos em moeda nacional 16 - - (74.935) (74.935)
Empréstimos e financia-
mentos em moeda estrangeira 16 = = (2.623) (2.623)
Fornecedores e outras contas
a pagar - - (64.515) (64.515)
- - (142.073) (142.073)
Consolidado 2008
Valor justo Mantido
através do atéo Custo
Ativos _Nota _ resultado vencimento amortizado Total
Aplicacoes financeiras 56 53.834 69.070 - 122.904
Contas a receber e
outros recebiveis - - 186.231 186.231
53.834 69.070  186.231 309.135
Passivos
Empréstimos e financia-
mentos em moeda nacional 16 = = (104.476)  (104.476)
Empréstimos e financia-
mentos em moeda estrangeira 16 - - (40.608) (40.608)
Fornecedores e outras contas
a pagar - - (28.995) (28.995)
- - (174.079) (174.079)

Para fins de divulgagéo, caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento
dos ativos e passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores
consolidados:

2009 2008

Valor Valor Valor Valor

contabil justo  contabil justo

Aplicacoes financeiras 92.885 92.885 122.904 122,904
Contas a receber e outros recebiveis 221.951 221951 186.231  186.231

Empréstimos e financiamentos (77.558)  (77.558) (145.084) (145.084)

Fornecedores e outras contas a pagar (64.515)  (64.515) (28.995) (28.995)

Os valores justos informados nao refletem mudangas futuras na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do
valor justo:

« Aplicacdes financeiras - sdo definidos como ativos destinados a negociagédo e
mantidos até o vencimento. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial
s&o idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragéo serem baseadas
na variagéo do CDI.

Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar -
decorrem diretamente das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados
pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao
para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Os saldos classificados em
outras contas a pagar que se referem ao valor justo de instrumentos financeiros
derivativos néo estao incluidos nesse valor.

Empréstimos e financiamentos - séo classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de
acordo com as condigdes contratuais. Esta definicao foi adotada, pois os valores nao
sdo mantidos para negociacao que de acordo com entendimento da Administragdo
reflete a informacao contébil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos
sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas
exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento.

As operagdes da Companhia estao sujeitas aos fatores de risco demonstrados a seguir:

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das
situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por
meio de um rigoroso programa de qualificagao e concessao de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisdo para devedores duvidosos, no montante de
R$ 12.361 (R$ 7.876 em 2008) representativos de 5,74% do saldo de contas a receber em
aberto (4,64% em 2008), para fazer face ao risco de crédito.

b) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos,
e em determinadas circunstancias, séo efetuadas operagoes de protegao para reduzir o
custo financeiro das operacoes.

c) Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilacao dos pregos de mercado dos insumos utilizados no
processo de producéo, principalmente dos fios de algodéao. Essas oscilagoes de precos
podem provocar alterages substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses
riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formagéo de estoques reguladores desta
matéria-prima.

d) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras,
principalmente o délar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisicao de
insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros, além de outros
valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A Companhia avalia constantemente
a contratagao de operacdes de protecdo para mitigar esses riscos.

A Administragao da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumen-
tos financeiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.
Os seguintes instrumentos derivativos séo utilizados pela Companhia:
« Contratos futuros de compra de ddlares - NDF (a.1)
« Contratos de swap de ddlar norte-americano por CDI (b.1 e b.2)
« Contratos de swap de CDI por délar norte-americano (b.3)
Calculo do valor justo
O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia foi determinado por meio de informacdes disponiveis no mercado e de
metodologias especificas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido
na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada
operagéo. Como consequéncia as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente,
os montantes que efetivamente ser&o realizados quando da liquidagédo financeira das
operagoes.

Os métodos e premissas adotados pela Companhia para estimar a divulgagéao do valor

justo de seus derivativos estao descritos a seguir:

* Operagoes de forward: Determinacao das curvas de mercado que impactam estes
instrumentos conforme posicao informada pelas instituicoes financeiras contratadas.

* Swap cambial e de taxas de juros: Estimados com base nas cotacdes de mercado
para contratos com condigbes similares informada pelas instituicbes financeiras
contratadas.

* Para operagbes de swap com componente de opgdes a Companhia utiliza o0 modelo
Black & Scholes suportado por laudo de empresas terceirizadas especializadas no
célculo de valor justo dessas operagoes.

Analise de sensibilidade de variagoes na moeda estrangeira

Nos quadros de andlise de sensibilidade demonstrados sobre as operacbes de

instrumentos financeiros derivativos sdo considerados trés cenérios, sendo o cenério

provavel o adotado pela Companhia. Esses cenédrios foram definidos com base na
expectativa da Administragéo para as variagbes da taxa de cambio nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Além desse cendrio a CVM através da Instrugdo n° 475 determinou que fossem

apresentados mais dois cenarios com deterioragéo de 25% e 50% da variavel do risco

considerado. Esses cenérios estdo sendo apresentados de acordo com o regulamento
da CVM.

O quadro abaixo apresenta as operagdes com instrumentos financeiros derivativos em

aberto em 31 de dezembro, os quais foram negociados através das instituigoes financeiras

contratadas, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administragao da

Companhia:

Valor de refe- Efeito acumulado

réncia (nocional) Valor justo 2009 2008
Descrigao 2009 2008 2009 2008 Ganho Perda Ganho Perda
Contratos futuros
a.1) Compromissos
de compra
Moeda estrangeira - 101.660 - 105.928 - - 4.268 -
b.1) Contratos
de “swaps”
Posicao ativa - 30937 - 31214 - - - -
Posigdo passiva - 30937 - 38678 - - - (1.464)
Liquido - - - (1.464) - - - -
b.2) Contratos
de “swaps”
Posicao ativa 4090 8179 3864 8179 - - - -
Posicdo passiva 4090 8179 3851 10615 13 - - (2.436)
Liquido - - 13 (2.436) - - - -
b.3) Contratos
de “swaps”
Posigao ativa - 30.000 - 31.826 - - - -
Posigao passiva - 30.000 - 78.887 - - - (47.061)
Liquido - - - (47.061) - - - -

A variagdo entre os valores de referéncia dos derivativos contratados e as respectivas
apurages do valor justo foi registrada em rubrica especifica no resultado do exercicio -
Resultado com instrumentos financeiros derivativos, a contrapartida de Outras contas
a pagar no passivo circulante R$ 13 (R$ 14.696 em 2008) e nao circulante (R$ 31.997
em 2008).

a.1) Contratos futuros - Compra

A Companhia mantinha operacdes de compra futura de délares contratadas junto ao
Banco Itat-BBA, sob a modalidade NDF (Non Deliverable Forward), no valor de US$ 43,5
milhdes (R$ 101.660 em 31 de dezembro de 2008), com objetivo de proteger parcialmente
as suas operagdes de derivativos no curto prazo. Esta operagdo foi liquidada no
vencimento em 1° de julho de 2009, representado uma perda de R$ 5.122.

Operacbes de Swap

A Companhia utiliza operagdes de Swap para reduzir os custos financeiros de certas
operagoes de financiamento.

b.1) Em dezembro de 2007 a Companhia contratou junto ao Banco Santander, uma
operacéo de swap com a finalidade de proteger uma divida em délar cujo valor contratado
foi de US$ 25,9 milhdes transformando a variagdo cambial em CDI. Desta forma ficou ativa
em variagdo cambial até determinado limite de délar e em 51% do CDI na posigao passiva.
Este custo foi obtido por conta de verificacoes semestrais de délar no periodo entre abril
de 2008 e outubro de 2009. Essa operacéao foi liquidada no vencimento, representando
uma perda de de R$ 1.509.

b.2) No més de margo de 2007, a Cia. Hering contratou junto ao Banco Itai-BBA, um
pré-pagamento de exportagao ao custo de variagdo cambial mais 6,5% a.a. no montante
de US$ 3,5 milhdes, com vencimento em margo de 2010. Com objetivo de reduzir o custo
da divida, a Companhia realizou uma operagdo de swap que esté referenciada na posigéao
ativa em variagao cambial mais 6,5% a.a. e na posicao passiva, em variacao cambial mais
2% a.a. Para obter estes custos foram atreladas verificagoes trimestrais de délar. A Ultima
verificacao serd em marco de 2010, com strikes de verificagao de R$ 2,21.

Anélise de sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio, a administragéo considerou como cenario provavel
a cotacao Reais/Doélar 1,7412. A taxa provavel foi entdo desvalorizada em 25% e 50%,
servindo como parametro para os cendrios possivel e remoto, respectivamente.

Contratos futuros - Swaps

A exposicdo cambial da Companhia esta assim representada: Valor ~ Strike Provavel Possivel Remoto
Consolidado  Vecto. (nocional) US$ Us$ USs$ R$ Us$ R$ Us$ R$
2009 2008 mar/10 3.500.000 22100 1,7412 13 2,1765 17 2,6118 (261)
Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 4.634 5.037 13 17 (261)
Contas a receber (nota explicativa 7) 3.422 8.001  p.3) ACompanhiacontratou junto ao Banco Credit Suisse, uma operagao de CCB (Cédula
Adiantamentos a fornecedores 2.897 8295  de Crédito Bancério) no valor de R$ 30.000, & taxa de 120% do CDI. Para reduzir o custo
Fornecedores (8.488) (4.039)  desta operacao foi contratada uma operagao de swap, onde a Companhia ficou ativa em
Empréstimos (nota explicativa 16) (2.623) (40.608)  22% do CDI, trazendo o custo liquido da divida para 98% do CDI. Em contrapartida, a
(158) (23.314)  Companhia ficou passiva em dolar, a partir de certos patamares, no periodo de 1° de abril

e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos
com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes & sua operagéo. Os contratos se
referem a operagoes de swap, bem como contratos futuros de ddlar que sao utilizados,
principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de
importacoes, exportagoes e pagamentos de empréstimos e financiamentos.

de 2008 a 1° de outubro de 2010. O vencimento final da operagéo de empréstimo é 1° de
outubro de 2013 e neste periodo remanescente nao ha exposi¢ao cambial, permanecendo
o custo liquido da divida em 98% do CDI. Para estas operagoes a Companhia cedeu em
garantia parte de suas aplicagoes financeiras (nota explicativa 6).

Em 2009 a Companhia liquidou todas as verificagoes, encerrando-se definitivamente a
operagao.
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Margens dadas em garantia

Em 2009 ndo haviam operagdes com margens dadas em garantia. Em 2008 haviam
derivativos atrelados a contratos de empréstimos para os quais haviam aplicagoes
financeiras dadas em garantia como mencionado na nota explicativa 6.

29. PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUIGCAO DEFINIDA

O Bradesco Multi Pensions é uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem
como objetivo principal a concesséo de beneficios suplementares aos da previdéncia
social, principalmente a planos de aposentadoria, atendendo a todos os funcionarios do
grupo Hering, que aderirem ao plano. Os planos de previdéncia complementar oferecido
aos funcionarios sao de contribuigao definida.

As contribuigbes mensais da patrocinadora sao calculadas com base no salério e
contribuicao dos participantes, contribuintes ou ndo. Em 2009 a Companhia contribuiu em
favor do Bradesco Multi Pensions com a quantia de R$ 579 (R$ 551 em 2008), referente
a contribuicdo normal, contribuicdo especial (servico passado) e contribuicdo para o
minimo. A entidade teve sua Ultima avaliagao atuarial calculada em 31 de dezembro de

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ivo Hering - Presidente
Fabio Hering - Secretério

Nei Schilling Zelmanovits - Conselheiro
Patrick Charles Morin Junior - Conselheiro

Arthur Eduardo S& de Villemor Negri - Conselheiro
Marcelo Guimaraes Lopo Lima - Conselheiro

Marcio Guedes Pereira Junior - Conselheiro

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 & minares de reais)

2009 e sera aprovada pelos Conselhos Administrativo e Fiscal da Entidade e encaminhada
a Secretaria de Previdéncia Complementar em Brasilia até 31 de marco de 2010.

Do compromisso assumido inicialmente, decorrente de servicos passados em favor dos
beneficiarios na data da constituicdo do plano, restavam em 31 de dezembro de 2009,
R$ 132 (R$ 467 em 31 de dezembro de 2008), sendo que este valor esté provisionado, e
pago mensalmente, com vencimentos até dezembro de 2013.

30. SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes financeiras,
consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por R$ 68.000 para danos materiais, R$ 20.000 para lucros cessantes e
R$ 5.000 para responsabilidade civil.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Novos pronunciamentos, interpretagoes e orientages emitidos e ndo adotados
Dentro do processo de convergéncia das praticas contébeis adotadas no Brasil para
as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicagao
mandatéria para os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e para
as demonstragdes financeiras de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as
demonstragoes de 2010 para fins de comparagéo.

A Companhia estd em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos a
esses pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes, os quais poderao ter impacto
relevante nas demonstragbes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 a serem apresentadas comparativamente as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, bem como
sobre os proximos exercicios.

DIRETORIA

Fabio Hering - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Carlos Tavares D’Amaral - Diretor Administrativo
Frederico de Aguiar Oldani - Diretor de Finangas

Ronaldo Loos - Diretor Comercial

Marcos Ribeiro Gomes - Diretor de Marketing

Edgar de Oliveira Filho - Diretor Industrial

Moacyr José Matheussi - Diretor de Suprimentos

Ao Conselho de Administragao e aos Acionistas da

Cia. Hering

Blumenau - SC

Examinamos os balangos patrimoniais da Cia. Hering e os balangos patrimoniais
consolidados dessa Companhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de
2009 e 2008, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.
Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
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Charles Marold - Contador CRC-SC n° 22.744/0-7

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacbes e os sistemas contébil e de controles internos da
Companhia e suas controladas; b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a
avaliagéo das préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia e suas controladas, bem como da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam, adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Cia. Hering e a
posicao patrimonial e financeira consolidada dessa Companhia e suas controladas em 31 de

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: JRSC 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes, as mutagoes de seu patrimonio
liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagoes referentes aos exerci-
cios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Joinville, 12 de fevereiro de 2010.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6-F-SC

Pedro Jaime Cervatti
Contador
CRC 1SP-129565/0-7 S-SC
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Para a Cia. Hering, 2009 foi um ano de resultados expressivos. Devido ao crescimento de
vendas de dois digitos conquistado por todas as nossas trés marcas (Hering, PUC e dzarm.) no
mercado interno, encerramos o ano com receita bruta de R$ 876,9 milhdes, um incremento de
39,4% em relagéo ao ano anterior. O EBITDA totalizou R$ 154,0 milhGes no ano, montante 46,2%
superior ao registrado em 2008, com margem EBITDA de 21,4% em relagao a receita liquida.

O destaque do periodo foi 0 desempenho da marca Hering, reconhecida por oferecer produtos
de qualidade com alto valor percebido pelos clientes. O crescimento de 50,1% das vendas
da marca foi impulsionado pela conjugacao de diversos fatores: a relagéo custo-beneficio
dos produtos; as seis colegoes desenvolvidas que, juntamente com o langamento de novas
categorias de produtos (linha praia e fitness), atrairam o consumidor e garantiram inovagéao a
marca; e as campanhas publicitarias que reforgaram o slogan “Eu uso Hering desde sempre”.
A ampliagéo da rede de lojas Hering Store, que proporciona uma experiéncia de compra
diferenciada aos clientes, também contribuiu para o sucesso da marca no ano.

Além da marca Hering, as marcas PUC e dzarm. também apresentaram resultados
significativos em 2009, crescendo respectivamente 26,5% e 14,0%. Em relagédo a PUC, o
destaque foi o crescimento das vendas tanto na rede de lojas como no varejo multimarca.
Além disso, a rede PUC foi ampliada, com a abertura de 15 lojas, sendo uma propria. A
dzarm., que teve o langamento do novo posicionamento da marca em agosto, conquistou
resultado expressivo, com o aumento de 34,9% nas vendas do quarto trimestre. A campanha
criada pela nova agéncia com a conta da marca trouxe um casal de celebridades reforgando
o foco no publico jovem, dentro do conceito de jeans casual

Na rede Hering Store, que inclui lojas proprias e franqueadas, o destaque ficou para o
crescimento de 47,2% nas vendas, que ¢ explicado, principalmente, pelo incremento de
27,2% das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ (same store sales) e pela abertura de 46 lojas, 3
acima do previsto para o ano. O crescimento em same store sales foi resultado da conjugacao
de fatores que refletiram o alto valor percebido da marca Hering, além do aumento no trafego
de clientes nas lojas e, em menor intensidade, do incremento tanto em prego quanto em ticket
médio, em decorréncia de um melhor mix de venda. Além disso, reformamos 33 unidades,
0 que nos permitiu encerrar o ano com 70,6% da rede dentro do novo projeto arquiteténico,
que contempla uma arquitetura contemporanea, com estrutura moderna que nao so6 valoriza
o produto e proporciona uma experiéncia de compra diferenciada para os consumidores da
marca, como também deixa a loja tecnicamente mais bem estruturada para atender ao alto
fluxo de clientes dentro da Hering Store

Em 2009, enfrentamos ainda desafios relacionados & produgéao e a logistica em decorréncia
dos volumes comercializados acima do previsto. Diante desse cendrio, nosso modelo de
produgao hibrido - que combina produgéo prépria, terceirizada e outsourcing - nos garantiu
flexibilidade e velocidade para atender a demanda do mercado. Em razdo dos volumes
previstos para 2010, investimos na aquisi¢éo de equipamentos e na expansao da capacidade
produtiva nos estados de Goias e Rio Grande do Norte. J& com o objetivo de reduzir as
despesas com distribuigao e contribuir para a agilidade da entrega dos produtos, unificamos
os centros de distribuicao dos estados de Goias e Rio Grande do Norte, com a consequente
inauguragéo do novo CD em Angpolis (GO). Ao final do ano, alcangamos a marca de 39,7
milhdes de pegas produzidas (internamente e por terceirizagao) e 6,8 milhdes de pecas
adquiridas por outsourcing (compra de produto acabado)

Na conquista dos resultados aqui demonstrados, destaca-se o engajamento dos nossos
colaboradores, que nao pouparam esforgos no sentido de atender as demandas para as quais
foram convocados. Visao do cliente, execugao com foco no resultado foram as competéncias
consagradas em 2009 que, por fim, contribuiram para produzir este resultado.

Nossas expectativas quanto ao futuro sao otimistas. Para 2010, manteremos nosso plano de
expansao que permitird a Companhia encerrar o ano com 325 lojas na rede Hering Store e
76 lojas PUC e, para o biénio 2011/2012, temos a perspectiva de inaugurar 80 lojas Hering
Store no Brasil. Continuaremos a crescer, com controle de custos, rigidez na gestao de riscos,
cautela aos movimentos do mercado e atengao as oportunidades de negocio.

A Administragao

1. DESEMPENHO DE VENDAS

Receita Bruta - R$ mil 2008 2009 Var.
Receita Bruta Total 629.175 876.951 39,4%
Mercado Interno 596.203 861.568 44,5%
Mercado Externo 32,972 15.383 (53,3%)
Receita Bruta Mercado Interno 596.203 861.568 44,5%
Hering 473.784 710.974 50,1%
Varejo 213.105 322.647 51,4%
Franquias 174.319 265.345 46,5%
Lojas Proprias 86.360 132.983 54,0%
PUC 61.934 78.354 26,5%
Varejo 40.626 51.478 26,7%
Franquias 19.765 23514 19,0%
Lojas Préprias 1.544 3.362 117,8%
dzarm. (varejo) 47.598 54.241 14,0%
Outras 12.886 17.999 39,7%
Receita por Canal Hering PUC dzarm. Total
(Mercado Interno) 2008 2009 2008 2009 2009 2008 2009
Varejo Multimarcas 45% 45% 66% 66% 100% 53% 52%
Lojas Préprias ou
Franquias 55% 55% 34% 34% - 47% 48%

Destaque para o crescimento de dois digitos das trés marcas, principalmente para o
desempenho de vendas apresentado pela marca Hering, que representou 82,5% das vendas
e obteve crescimento tanto na rede de lojas quanto no varejo multimarca.

Marca Hering

A Hering, principal marca da empresa, tem ampla aceitagao em todas as classes sociais e em

qualquer faixa etéria, destacando-se por ser uma marca democratica entre os consumidores

e por oferecer produtos de qualidade com boa relagao custo-beneficio. Em 2009, apresentou

crescimento expressivo, resultado da conjugacéo de diversos fatores como:

* Alto valor percebido pelos clientes - marca desejada pelos consumidores por oferecer
produtos basicos com qualidade e moda acessivel, ambos com boa relagao custo x
beneficio;

* Inovagao constante - produtos foram ofertados ao mercado por meio de seis colegdes no

ano, além do lancamento de duas novas categorias de produtos, linha praia e fitness;

Expansao da rede de distribui¢ao - a marca ampliou sua atuagéo no mercado brasileiro

com a abertura de lojas Hering Store (proprias e franqueadas) acima da meta prevista

para 2009. A expansao da rede Hering Store aumentou a visibilidade da marca e também
contribuiu para a expansao do varejo multimarca, com o incremento do nimero de clientes
da Hering neste canal de distribuicao;

* Campanhas de marketing - ao longo do ano teve continuidade o conceito “Eu uso Hering
desde sempre”, que reforgou a identidade da marca como moda, jovem e acessivel.
Com a participagao de celebridades que se identificam com a Hering, a comunicagéao
com o publico-alvo tornou-se auténtica e democratica, com étima aceitagao, refletida nos
resultados das vendas.

Marca PUC

Focada no publico infantil das classes A e B, amarca PUC é reconhecida por oferecer produtos
de alta qualidade para uso em ocasides especiais. Em 2009, as vendas totais cresceram
26,5%, com crescimento tanto na rede de lojas como no varejo multimarca. A inauguracao
de 15 lojas PUC no novo projeto arquitetonico e a nova campanha de marketing, veiculada
em importantes meios de comunicagao contribuiram para o crescimento da marca no ano.
Para destacar os atributos da marca, que oferece colegoes coordenaveis, diferenciadas e
que aliam conforto a um visual irreverente e criativo, o foco da campanha de marketing - até
entdo mais conceitual - recebeu uma abordagem mais comercial. Além disso, no varejo
multimarca, a expansao no nimero de clientes bem como o aumento do volume de vendas
para os mesmos clientes foram responsaveis pelo crescimento de 26,7% das vendas deste
canal em 2009.

Com o novo projeto arquitetonico da rede de lojas PUC langado em 2008, o conceito de
loja infantil foi modernizado, combinando design clean com detalhes em cores vivas e
proporcionando mais interatividade aos consumidores mirins, além de uma experiéncia de
compra diferenciada na loja. Ao final de 2009, a rede PUC contava com 30 lojas no novo
projeto arquitetonico.

Marca dzarm.

Em agosto de 2009, foi feito o relangamento da dzarm., que contemplou o posicionamento da
marca no conceito de jeans casual, com foco em jovens de 18 a 28 anos, das classes A e B.
Como consequéncia, foram promovidos ajustes nos produtos, que passaram a ter como foco
o jeans com modelagens diferenciadas para atrair a atencao de consumidores antenados
com as tendéncias de moda, e na distribuicao, que foi direcionada para pontos de venda
qualificados e em linha com o novo conceito da marca

O crescimento de 14,0% no ano, com énfase no aumento de vendas no 4709 de 34,9%, reflete
os primeiros resultados da nova estratégia, com o langamento da colegéo Verao 2009/2010
em outubro de 2009, a primeira dentro do novo posicionamento. A campanha de marketing
contou com a participagéo de celebridades e foi veiculada em revistas e internet voltada ao
publico-alvo da dzarm

Mercado Externo

A Cia. Hering modificou sua estratégia para o0 mercado externo, redefinindo seu foco de
atuagao na comercializagao das marcas Hering, PUC e dzarm. somente para a América
Latina. Em fungdo desse novo posicionamento, as operagoes de franquias localizadas em
mercados fora do foco de atuag@o, como Arébia Saudita e Espanha, foram descontinuadas
A Empresa encerrou o ano com um total de 15 lojas franqueadas no exterior, sendo cinco no
Uruguai, trés no Paraguai, duas na Bolivia, quatro na Venezuela e uma nas Antilhas Holandesas,
além dos clientes de varejo multimarcas presentes em diversos paises latinoamericanos.
Apesar de representar apenas 1,8% das vendas, a Cia. Hering acredita no potencial
de crescimento das marcas no exterior e busca alternativas para explorar, no futuro, este
potencial.

2. REDE DE DISTRIBUICAO

A Cia. Hering conta com uma rede de distribuicao formada por trés canais de venda, que
dao capilaridade e garantem a distribuicao das marcas em todo o territério nacional: i) redes
de lojas Hering Store e PUC, compostas por lojas proprias e franquias; ii) lojas de varejo
multimarcas; e iii) webstores das marcas Hering e PUC. No exterior, a Empresa comercializa
produtos Hering, PUC e dzarm. para franquias e lojas multimarcas

A rede de lojas é o canal preferencial de vendas das marcas Hering e PUC. Por serem
lojas exclusivas da Hering e PUC, com projetos arquitetonicos modernos e em linha com o
posicionamento das marcas, oferecem uma experiéncia de compra diferenciada aos clientes.
A dzarm. ndo possui rede de lojas, sendo comercializada exclusivamente pelo canal varejo
multimarcas.

Durante o ano, foram inauguradas 46 lojas Hering Store, das quais trés s&o préprias, e 15
lojas PUC, sendo uma prépria, o que representa a inauguragao de trés e quatro lojas acima
da meta estabelecida nas redes Hering Store e PUC, respectivamente.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2009

O varejo multimarca garante maior capilaridade de distribuicado aos produtos Hering, PUC e
dzarm. em todo o territorio nacional, ao atingir localidades onde as redes Hering Store e PUC
nao estdo presentes e ao complementar a distribuicao nas localidades que ja possuem lojas
exclusivas das marcas. Ao final de 2009, a Companhia contava com 15.304 clientes, dos
quais 11.742 somente da marca Hering

Os produtos da Cia. Hering também sao comercializados nas lojas virtuais Hering e PUC. A
Hering Webstore, lancada em julho de 2008, além de um canal de vendas, ¢ uma ferramenta
moderna e eficiente no relacionamento com os clientes da marca. No 4T09, foi lancada a
PUC Webstore, que apresenta as colecoes da marca de forma divertida, com ferramentas de
entretenimento desenvolvidas para atrair o puiblico infantil. As lojas virtuais estao disponiveis
nos sites: www.heringwebstore.com.br e www.pucwebstore.com.br.

3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

A rede Hering Store é composta por lojas proprias e franqueadas que comercializam
exclusivamente os produtos da marca Hering. Com um projeto arquitetonico inovador, oferece
aos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada, pois contempla uma estrutura
arquiteténica moderna, com foco no visual merchandising e destaque para a iluminagao e a
sonorizagéo do ambiente. Além disso, possui uma &rea de vendas com versatilidade para
adaptaces, que permite um maior adensamento dos produtos, ou seja, a exposicao de uma
quantidade maior de produtos no ponto de venda.

Em 2009, o destaque foi o crescimento das vendas na rede, fato que pode ser explicado
principalmente pelo crescimento de 27,2% das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ (same
store sales) e pela abertura de 46 lojas, 3 acima do previsto para o ano.

O desempenho expressivo apresentado pelas vendas da rede no conceito ‘'mesmas lojas’ é
resultado principalmente do aumento no trafego de clientes nas lojas e, em menor intensidade, do
incremento no ticket médio, em decorréncia de um melhor mix de venda. O aumento do trafego
¢é consequéncia da conjugacéo de fatores que refletiram o alto valor percebido da marca Hering,
bem como da campanha de marketing e a experiéncia de compra diferenciada, que tém atraido
n&o somente clientes que retornam mais vezes as lojas como também novos consumidores.
Também contribuiram para o resultado da rede as agdes desenvolvidas para melhorar
a performance das lojas: i) ampliagdo do espago para categorias de produtos com maior
faturamento por metro quadrado; ii) reposigao automatica de artigos basicos; iii) reposigao
rapida dos artigos best-seller €; iv) criagao de um espago constante de promogoes para
impulsionar a venda de itens com baixo giro (slow-movers)

Com 46 inauguragoes e a reforma de 33 lojas, encerramos o ano com 70,6% da rede no novo
projeto arquitetdnico. A reforma é um importante impulsionador de vendas - lojas reformadas
vém apresentando uma performance superior as unidades ainda no projeto antigo.

Em 2009, foram emitidos 42 mil cartdes Hering Store, totalizando 63,5 mil cartes ano final
do periodo. O cartao Hering Store é administrado pela Financeira Losango, pertencente
ao Banco HSBC e a Cia. Hering acredita no potencial deste instrumento para alavancar as
vendas, fidelizar clientes e aumentar o ticket médio nas lojas Hering Store.

Desempenho Hering Store 2008 2009 Var,
Namero de Lojas 230 276 20,0%
Franquias 193 236 22,3%
Proprias 37 40 8,1%
Faturamento da Rede (R$ mil) (1) 438.844 645.999 47,2%
Franquias 352.371 512.777 45,5%
Proprias 86.473 133.222 54,1%
Crescimento Same Store Sales (2) 32,4% 27,2% -5,2 p.p.
Area de Vendas (m?) 29.791 35.415 18,9%
Faturamento (R$ por m2) 16.256 19.864 22,2%
Atendimentos 5.225.865 7.391.080 41,4%
Pecas 12.222.332 16.851.285 37,9%
Ticket Médio (R$) 83,98 87,40 4,1%

(1) Os valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
(2) Comparado a iqual periodo do ano anterior.

4. PROCESSO PRODUTIVO

Em 2009, a Companhia enfrentou desafios relacionados a produgéo e & logistica, em razao dos
volumes comercializados acima do previsto. O modelo de produgao hibrido - caracterizado
pela combinagdo de producao propria, terceirizada e outsourcing (compra de produto
acabado) - garantiu a Cia. Hering flexibilidade e velocidade para atender a demanda do
mercado. Este modelo permite buscar a melhor opgao entre produzir internamente, terceirizar
etapas do processo produtivo ou comprar o produto acabado (make or buy), o que traz
reducao de custos com ganho de escala e garante mais agilidade aos processos produtivos,
mantendo a ja reconhecida qualidade dos produtos pelos consumidores das marcas.

Processo Produtivo* 2008 2009 Var.
Producao 88,2% 85,3% -2,9 p.p.
Interna 46,1% 471% 1.0p.p.
Terceirizagéo 42,1% 38,2% -39 p.p
Outsourcing 11,8% 14,7% 2,9 p.p.
Mercado Interno 4,5% 5,5% 10p.p.
Importacédo 7,3% 9,2% 19p.p.

* Refere-se a volume de pecas vendidas.

A Cia. Hering encerrou 2009 com oito unidades de producdo, localizadas em Santa
Catarina (5), Rio Grande do Norte (1) e Goias (2). Durante o ano, foi investido na expansao
da capacidade produtiva nos estados de Goias e Rio Grande do Norte. Além disso, com o
objetivo de reduzir as despesas com distribuicao e contribuir para a agilidade da entrega
dos produtos, os centros de distribuicdo dos Estados de Goias e Rio Grande do Norte foram
unificados, com a consequente inauguragéo do novo CD em Anapolis (GO).

Ao final do ano, alcangamos a marca de 39,7 milhdes de pecas produzidas (internamente
e por terceirizacao) e 6,8 milhdes de pecas adquiridas por outsourcing (compra de produto
acabado).

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

353 14,6 .
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EBITDA  Res.ndo  Crescimento Dedugdes-  Incentivos  Diluicio  EBITDA
2008 recorrente-  devendas  Impostos  Fiscaise  de CPV 2009
2008 &AVP  Subvengdes e Desp.
Operacionais
EBITDA - Variacdo Anual
33% 21,4%
20,5% 31%
2,7%
= .
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Margem Res. ndo Dedugdes - Incentivos Diluigio Margem
EBITDA recorrente - Impostos Fiscais e de CPV EBITDA
2008 2008 &AVP Subvencdes € Desp. 2009
Operacionais
Reconciliacéo EBITDA - R$ mil 2008 2009 Var.
Lucro (Prejuizo) Liquido 37.722 114.554 203,7%
(-) IR, CSLL e Participagoes (10.863) (71.009) 553,7%
(-) Despesa Financeira Liquida (46.239) 28.165 -160,9%
(-) Depreciagoes e Amortizagdes (15.423) (19.091) 23,8%
(+/-) Participagao de acionistas e Reversio
de juros 4.889 22.476 359,7%
(=) EBITDA 105.358 154.013 46,2%
Margem EBITDA 20,5% 21,4% 0,9 p.p.

Lucro Liquido (R$ milhdes) e Margem Liquida (%)

15,9%
73%
1146
317
2008 2009

mmm |_ycro Liquido  —e— Margem Liquida

Em 2009, o lucro liquido da Cia. Hering alcangou R$ 114,6 milhdes e a margem liquida
foi de 15,9% contra uma margem de 7,3% em 2008. Esse incremento é reflexo do melhor
desempenho operacional apresentado pela Companhia em 2009, conforme comentado
acima, e da combinagao dos seguintes fatores:

* Instr Financeiros D : resultado positivo de R$ 24,8 milhdes referentes

a reversao de parte do valor provisionado em 2008 sobre o valor justo dos Instrumentos

Financeiros Derivativos.

* Refis: em novembro de 2009 a empresa aderiu ao Refis IV (Lei n® 11.941/2009 e MP
470/2009) e obteve um resultado liquido positivo no montante de R$ 6,6 milhdes, decorrente
da composicao dos seguintes fatores: i) R$ 23,7 milhdes de receita liquida financeira por
conta da redugéo de juros sobre a divida tributéria; ii) R$ 1,6 milhdes de despesa operacional
liquida, decorrente do provisionamento de contingéncias tributarias levadas ao REFIS e da
redugdo de multas aplicadas sobre estas contingéncias; e iii) R$ 16,4 milhdes de despesa
com IR e CS total, sendo R$ 13,4 milhdes por conta do provisionamento de contingéncia
tributaria decorrente de glosa de prejuizo fiscal e base de célculo negativa de Contribuicdo
Social sobre o lucro

RS mil 2008 Part. (%) 2009  Part. (%) . " I . _
Receita Bruta de Vendas 629175 1222% 876.951 121,6% Renngﬂendo. Ievempactqnegat\vs) noresultadoliquidode R$48,4m\|hqes:
Dedugoes de Venda (114.259) 220%  (156.003) 21.6% .sendo i) R$ .25_‘3 milhdes refer‘emes a movmjemagao dé/lS recewta§ e despesas Iemporana. )
Dedugdes de Venda Impostos e AVP (130.242) 253%  (196.148) 27,2% ii) R$ 9,8 milhoes referentes & compensacéao de prejuizos fiscais e bases negativas; e iii)
Dedugdes de Venda Incentivos 15.983 31%  40.145 5,6% R$ 13,4 milhGes relativo ao Refis (vide item acima)
Receita Liquida de Vendas 514.916 100,0% 720.948 100,0% -
Total Custo dos Produtos Vendidos (©76.386)  (53.7%) (380.075) (52.7%) 6. GERACAO DE CAIXA
Custo dos Produtos Vendidos (267.569) (52,0%) (372.785)  (51.7%)  Em 2009 a Cia. Hering obteve um incremento de R$ 140,4 milhdes na geragdo de caixa livre,
Depreciagao e Amortizagao (8.817) (1,7%) (9.656) (1,3%) o N o . "
Subvencao para Custeio ; ) 2316 03% resultado do aumentp de 46,2% no EBITDA e da redugao de 58,9% na ngcgssndade de capital
Lucro Bruto 238.530 46,3% 340.873 47,3% de giro. Este Ultimo é explicado principalmente pelo aumento no prazo médio de pagamento a
Despesas Operacionais (148.595) (28,9%) (205.951)  (28,6%) fornecedores, que gerou uma reducao de R$ 48,8 milhdes na necessidade de caixa da empresa.
Vendas (113.473) (22,0%) (141.922) (19,7%) DFC Gerencial - Consolidado 2009 2008 Var.
Empresa (85.605) (16,6%) (101.335)  (14,1%)  EBITDA 154.013 105.358 48.655
Fixa (46.768) (9.1%)  (48.578) (6,7%) Itens N&o caixa 26.757 4.594 22.163
Variavel (38.837) (7.5%)  (52.757) (7,3%)  IR&CS Corrente (22.584) (22.798) 214
Lojas (27.868) (5,4%)  (40.587) (5,6%) Investimento em Capital de Giro (45.213) (110.014) 64.801
Gerais, Administrativas e Rem. dos Aumento em contas a receber de clientes (45.710) (52.241) 6.531
Administradores (30.322) (5.9%)  (29.085) (4,0%) Aumento nos estoques (14.010) (19.337) 5.327
Depreciagao e Amortizagao (6.606) (1,3%) (9.435) (1,3%) Redugédo em Imgostos diferidos - REFIS 31.773 - 31.773
Participagéo nos Resultados (10.652) (21%)  (17.874) (2,5%) Aumento (redugao) em fornecedores 36.372 (12.477) 48.849
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 12.458 2,4% (7.635) (1,1%) (Reducéo) em obrigagoes tributarias (67.856) (13.437) (54.419)
Lucro Antes das Financeiras 89.935 17,5% 134.922  18,7% QOutros 14218 (12.522) 26.740
Resultado financeiro liquido (4.470) 09% 3323 05%  CapEx - (31.189) (35.773) 4.584
Valor justo dos derivativos (41.769) 8.1%) 24842 3.4%  Geragdo de Caixa Livre 81.784 (58.633) 140.417
Total despesas financeiras (46.239) (9,0%) 28.165 3,9% Conciliacédo DFC Gerencial e Contabil 2009 2008 Var.
Lucro Operacional 43.696 8,5% 163.087 22,6% DFC - Caixa liquido gerado pelas
Impostos Correntes - CSSL e IRPJ (22.798) (4,4%)  (22.584) (3.1%) ivi P ionai abil 104.201 18.502 85.699
Impostos Diferidos - CSSL e IRPJ 11.935 23%  (48.425) (6,7%)  Ajuste - Itens Financeiros alocados ao
Participagao de Acionistas nao Controladores 35 - 1 - caixa operacional 8.772 (41.362) 50.134
Reverséo dos Juros sobre o Capital Préprio 4854 09% 22475 31% Variagoes monetaria, cambial e juros
Lucro Liquido 37.722 7,3% 114.554 15,9% néo realizados ) (11.008) (36.055) 25.050
EBITDA 105.358 20,5% 154.013 21,4% Resultado Financeiro (ex Refis e JCP) (2.073) (384) (1.689)
Caixa Pago (Recebido) em Operacoes de
EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%) Derivativos 21.850 (4.923) 26.773
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades
21.4% de Investimento (31.189) (35.773) 4584
20,5% ! Geracao de Caixa Livre 81.784 (58.633) 140.417
1500 7. INVESTIMENTOS
Em 2009, os investimentos da Cia. Hering totalizaram R$ 31,2 milnGes. A maior fatia dos
1054 recursos (R$ 14,4 milhdes) foi destinada para a ampliagéo da produgéo. Além disso, dos
! R$ 9,3 milhdes investidos nas lojas, 57,5% foram investimentos em abertura de lojas e 42,5%
em reformas das lojas proprias da rede.
(R$ 0
2008 2009

= EBITDA  —@— Margem EBITDA

Em 2009, a Cia. Hering registrou resultados expressivos em relagao ao EBITDA, que totalizou

R$ 154,0 milhdes, e também em relagdo a margem EBITDA, de 21,4% - o que demonstra a

capacidade da Empresa de diluigao dos custos fixos e das despesas. Esse desempenho foi

conquistado em fungao de uma série de fatores operacionais. Dentre eles, destacam-se:

« Crescimento da receita bruta de vendas em 39,4% no ano.

« Crescimento da margem bruta, em decorréncia do aumento de incentivos fiscais e da maior
participagao das lojas proprias no faturamento da empresa, parcialmente compensados
pelo aumento nas dedugdes em funcao de: impostos e ajuste a valor presente (AVP).

* Melhora nas despesas com vendas, que atingiram R$ 141,9 milhdes, 19,7% da receita
liquida. Apesar do aumento de 25,1% sobre os valores nominais do ano de 2008, houve uma
reducao de 2,3 pontos percentuais na margem, reflexo da elevacao de despesas varidveis
com comissoes e fretes, da diluigao das despesas fixas devido ao aumento de vendas da
empresa e da compensagao da margem bruta com as vendas das lojas proprias.

* Redugéo da participacao das gerais, ini: i e ao dos
administradores, em funcéo da diluicao das despesas devido ao aumento de receita e ao
encerramento de contratos de servicos de consultoria.

« Incremento das participagoes nos resultados, que atingiram R$ 17,9 milhdes em 2009
(R$ 10,6 milhdes em 2008), em decorréncia do melhor desempenho da Companhia em

2008
= IndUstria Tl

2009

== |_ojas == Outros

8. ENDIVIDAMENTO

Em 2009, o endividamento total sofreu redugao de R$ 67,5 milhdes devido a estratégia
adotada de n&o renovar empréstimos e financiamentos bancarios com juros elevados e
concentrar foco nas operagbes de financiamentos atreladas a investimentos produtivos
que apresentam condigoes de prazo e taxas de juros mais atrativas, como FCO e Banco do
Nordeste. Em fungéo da geragao de caixa operacional, ao final do exercicio, a Companhia
apresentava um caixa liquido de R$ 25,2 milhdes

Quantidade de Lojas 2008 1709 2109 3109 2009 2009, uma vez que o célculo do PPR esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, O plano de investimento em 2010 bem como as necessidades de recursos para capital de
Hering Store - Prépria 37 37 39 40 40 baseados no cumprimento de metas individuais e corporativas. giro ser4 financiado através do caixa disponivel, da geracdo de caixa futura bem como da
T:'g;”ﬁesr;g?égf:‘l”‘a ,‘}gg ;g;‘ ;22 ;;g 3?2 « Em 2009, as outras receitas/despesas operacionais geraram uma despesa de R$ 7,7  contratagao de novos financiamentos atrelados a investimentos produtivos.
PUC - Propria 5 5 5 6 6 milhdes, em que R$ 1,8 milhdes séo referentes a despesas com a transferéncia de ativos ~ Endividamento - R$ milhdes 31/12/08 Part.  31/12/09 Part.
TPutlil;lljgnqu\a 54 56 58 58 68 entre unidades produtivas e o restante refere-se a outras despesas gerais. Em 2008, esta E“”O P;azo 'ggvg igi" E%vgg gg%
otal 59 61 63 64 74 A = ongo Prazo -60, % | %
Brasil 289 292 307 300 350 rubrica apre§emou um ganho de R$ 12,5 m\.Ihoes, sengo que fi$ 15,7 m\\h?es referem-se a Total da Divida 1451 100% @76 100%
Exterior 22 22 20 15 15 um ganho nao recorrente, relacionado principalmente a reversao de provisoes de despesas () Aplicacoes Financeiras 134,1 1027
Total 311 314 329 337 365 e impostos nao recorrentes constituidos em anos anteriores. (=) Endivid. Liquido (Caixa Liquido) -11,0 25,1
Continua...
. . < N - %@ﬂ?@m
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9. MERCADO DE CAPITAIS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2009
10. COLABORADORES

As agdes ordinarias da Cia. Hering sao negociadas na BM&FBOVESPA sob cédigo HGTX3 e integra o
Novo Mercado, segmento de listagem Bovespa destinado & negociagao de agoes de empresas que
adotam praticas de governanca corporativa e divulgacao de informacdes adicionais as exigéncias
legais correntes

Em 2009, as agoes HGTX3 valorizaram-se 269,6% e o Ibovespa, indice que reflete o desempenho dos
papéis de maior liquidez no mercado, registrou um avanco de 82,6%. Em 31 de dezembro de 2009, as
agoes da Cia. Hering estavam cotadas a R$ 29,35, chegando durante o (ltimo trimestre a patamares
inéditos (acima dos R$ 34,00) na histéria da Companhia, representando um valor de mercado (market
capitalization) equivalente a R$ 1,6 bilhdo.

Reconhecidos como um dos pilares de valor da Organizag&o, os colaboradores receberam
da Cia. Hering fortes investimentos em capacitagéo e desenvolvimento. Além de promover a
disseminag@o do novo momento de negécio, esse posicionamento assegurou promogoes
internas, alinhamento, comprometimento e qualificagdo necessarios a superacao de desafios
presentes e futuros.

A Companhia finalizou o ano com 5.725 colaboradores e fortaleceu sua imagem como uma
empresa de oportunidades, onde crescer pessoal e profissionalmente é tarefa de mao dupla, em
que individuo e corporag@o sdo mutuamente responsaveis e conseguem fazé-lo em harmonia.

11. PERSPECTIVAS

- HGTX3 2008 2009 Var.
Numero de Negécios 8277 10,705 29.3%
Participagao nos Pregdes (%) 98.0% 98.4% 0.4%
Quantidade Negociada (mil) 21,602 23,601 9.3%
Volume Médio Diério Negociado (R$ mil) 792 1,648 108.1%
Volume Total Negociado (R$ mil) 193,296 405,496 109.8%
Prego da Acéo - (R$) * 7.94 29.35 269.6%
Total de Acoes (mil) 53,927 54,030 0.2%
Valor de Mercado (R$ mil)* 428,180 1,585,781 270.4%

* Ao final do periodo

HGTX3 vs IBOVESPA (Base 100 em 31/12/2008)

A Cia. Hering segue confiante em relagao as perspectivas de crescimento para o ano de
2010. As expectativas da Empresa estao fundamentadas na combinagao de dois fatores: um
cenario macroecondmico mais favoravel para o segmento de varejo em geral, bem como a
continuidade da implementagao bem sucedida da estratégia de negdcios introduzida a partir
de 2007, que consiste em explorar o potencial de crescimento das trés marcas (Hering, PUC
e dzarm.), com destaque para Hering.

Na Hering, a estratégia de crescimento segue baseada em explorar os principais
atributos da marca: produtos para uso casual (“dia-a-dia"), com alto valor percebido e
posicionamento “democratico”, ou seja, capaz de penetrar em publicos de todas as idades
e classes sociais. Dessa forma, a marca continuara a oferecer produtos alinhados com suas

R$ 29,35

Jan-09 Fev-09 Mar-09 Abr-09 Mai-09 Jun-09 Jul-09 Ago-09 Set-09 Out-09 Nov-09 Dez-09

——— HGTX3

v IBOVESPA

Ativo Nota 2009 2008 2009 2008
Circulante -
Disponibilidades 5 92.642 62.698 96.198 65.009
Aplicagoes financeiras 6 5.800 37.344 5.800 37.344
Contas a receber de clientes 7 215.451 169.745 215457 169.747
Estoques 8 89.375 75.365 89.375 75.365
Impostos a recuperar 1" 4.306 5.369 4.336 5.394
Impostos diferidos 21 15.169 13.707 156.169 13.707
Outras contas a receber 6.318 16.169 6.494 16.484
Despesas antecipadas 363 626 363 626
429.424 381.023 433.192  383.676

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas 9 1616 1.250 130 90
Aplicagbes financeiras 6 720 28.397 720 31.726
Impostos a recuperar " 4.807 4.303 4975 4472
Empréstimos compulsérios 12 4530 2.756 4.557 2756
Impostos diferidos 21 5.297 73.410 5.297 73.410
Outras contas a receber 10 14.098 13.954 14120 14.011
31.068 124.070 29.799  126.465

Investimentos
Empresas controladas 13 200.615 270.671 - -
Qutros investimentos 988 988 1.013 1.013
Imobilizado 14 175.245 167.079 175.245  167.079
Intangivel 15 14.093 13.908 15.458 13.908
390.941 452.646 191.716  182.000
851.433 957.739 654.707  692.141

0S PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (¢ milhares de Reais)

caracteristicas, aproveitando-se do sucesso alcangado com a introdugdo de produtos de
moda e investindo também em novas categorias como jeans, jeanswear e acessorios, sem
abrir mao de sua reconhecida lideranca em produtos basicos. As campanhas de marketing
seguem explorando o conceito de “Eu uso Hering desde sempre”, utilizando celebridades
que se identifiquem com a marca. A Empresa continuara apostando na expansao da rede
Hering Store, que nao é s6 um canal exclusivo de distribuigao dos produtos, mas também
¢ uma forma de valorizar ainda mais a marca Hering ao oferecer aos consumidores uma
experiéncia de compra diferenciada.

Na rede Hering Store, sera mantida a expectativa de atingir 325 lojas ao final de 2010, assim
como sera desenvolvido um novo plano de expansao da rede para os dois anos seguintes, no
qual a expectativa é chegar a 405 Hering Stores ao fim de 2012. O novo plano de expansao
¢ resultado um extenso estudo sobre a distribuicdo dos produtos da marca Hering, em que
foram avaliados os seguintes aspectos: shoppings centers atuais e inauguragoes previstas;
benchmark com outras redes de lojas; potencial de consumo de cidades com mais de 100 mil
habitantes onde nao ha lojas da rede; e lacunas de distribuicao em localidades em que a rede
esta presente. Como resultado, uma série de localidades foram selecionadas e submetidas
a uma avaliagao mais profunda sobre seu potencial de vendas e “economics” da loja. Por

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (e i

Capital

Saldos em 31 de dezembro de 2007
Ajustes de adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida
Proviséria n® 449/08 - -
Reversao da reserva de reavaliagao -
Reducéo de capital para absorgéo de prejuizos acumulados (151.948) -
Plano de remuneragao por agoes (nota explicativa 26) - -
Lucro liquido do exercicio - -
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 22.c) - -
Incentivos fiscais - -
Dividendos - -
Juros sobre o capital proprio (nota explicativa 23) - -
Constituicao de reserva de retengéo de lucros
(nota explicativa 22.e)
Saldos em 31 de dezembro de 2008
Aumento de capital
Plano de remuneracao por agoes (nota explicativa 26)
Lucro liquido do exercicio - -
Destinacoes:
Reserva legal (nota explicativa 22.c) - -
Dividendos (nota explicativa 22.d) - -
Juros sobre o capital préprio (nota explicativa 23) - -
Constituicao de reserva de retencéo de lucros (nota explicativa 22.e)
Saldos em 31 de dezembro de 2009

375.168

223.220
1.054

224.274 (429)

pi Reserva de
Integralizado _A integralizar capital

As notas explicativas so parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (cm mihares de Reais)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 114.554 37.722 114.554 37.722
Ajustes por
Impostos diferidos 48.425 (11.935) 48.425 (11.935)
Variagdes monetaria, cambial e juros ndo
realizados (56.333) 95.441 11.005 36.055
Depreciagao e amortizagédo 19.091 15.434 19.091 15.434
Provisao para perda de créditos de liquidagao
duvidosa 4.485 2.394 4.485 2.394
Resultado na venda de ativos imobilizados 2.382 4.328 2.382 4.328
Equivaléncia patrimonial e variagao
cambial sobre investimentos no exterior 71.933 (64.550) - -

Plano de opgéo de compra de agdes 650 256 650 256

Participagao de acionistas nao controladores - - [\ (35)
205.187 79.090 200.591 84.219

Variacdes nos ativos e passivos
Aumento em contas a receber de clientes (50.191) (54.633)  (50.195) (54.635)
Aumento nos estoques (14.010) (19.337)  (14.010) (19.337)
Reducéo em impostos a recuperar 559 2216 555 2191
Redugéo em impostos diferidos 31.773 - 31.773 -
(Aumento) reducdo em outros ativos 8.196 (17.351) 8.343 (17.298)
Aumento (redugao) em fornecedores 36.372 (12.477) 36.372 (12.477)
Reducéo (aumento) em contas a pagar e

provisoes (42.022) 48.545 (41.372) 49.276
Reducéo em obrigagdes tributérias (67.847) (13.448)  (67.856) (13.437)
Caixa liquido proveniente das atividades

operacionais 108.017 12,605 104.201 18.502

fim, foram selecionadas as lojas que apresentaram potenciais de venda e rentabilidade mais
promissores, sendo que a implantagao desse plano ja foi iniciada. Na opiniao da Companhia,
0 novo plano evidencia as perspectivas favoraveis para expansao da rede Hering Store
Quantidade de Lojas 2006 2007 2008 2009 2010* 2011* 2012*
Hering Store 151 181 230 276 325 367 405
* stimado

Ainda que a marca Hering e a rede Hering Store permanegam sendo as principais alavancas
de crescimento em 2010, a Companhia continuaré trabalhando para explorar o potencial
das demais marcas bem como desenvolver novas plataformas de crescimento. No mercado
infantil, com as marcas PUC e Hering Kids, seguira analisando as oportunidades de forma a
desenvolver uma nova estratégia de negdcios para esse segmento. Na marca dzarm., dara
continuidade a execugao do plano estratégico de reposicionamento, com o langamento de
colegoes alinhadas ao conceito casual jeans e de campanhas de marketing associando
celebridades jovens a marca. No mercado internacional, seguira em busca de estratégias para
explorar o potencial de suas marcas no mercado latino-americano. Por fim, a Cia. Hering esta
atenta as oportunidades de adicionar ao seu portfélio marcas que possam ser alavancadas a
partir de sua atual estratégia de negécios.

12. AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito &
prestacéo de servicos néo relacionados a auditoria externa, esté suportada nos principios
que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que
o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer fungées gerenciais ou ainda
advogar por seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, os auditores
independentes da Companhia nao foram contratados para outros servicos adicionais ao
exame das demonstragdes financeiras do periodo. A Companhia contratou seus auditores
independentes para a realizagao do diagnostico das diferengas entre as normas internacionais
de relatérios financeiros (IFRS) com a contabilidade brasileira (BRGAAP), sendo R$ 40 mil o
valor pago sobre este servico.

13. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companhia esta vinculada & arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante no seu Estatuto Social.

Sobre a Cia. Hering - Com uma histéria de mais de 129 anos, a Cia. Hering é uma das maiores
empresas de varejo e design de vestuario do Brasil. A Companhia atua no varejo sob trés
marcas: “Hering”, "PUC” e “dzarm.”. No Brasil, a Cia. Hering atua através de trés canais

de distribuicéo: i) lojas proprias e franqueadas Hering e PUC; ii) lojas de varejo multimarcas
Hering, PUC e dzarm. e; iii) Webstores Hering e PUC. No exterior, a Cia. Hering comercializa
suas marcas proprias através de franquias e varejo multimarcas.Em 31 de dezembro de 2009,
a empresa contava com 276 lojas Hering Store e 74 lojas PUC em 23 estados brasileiros,

—____Controladora Consolidado 15.304 clientes no varejo multimarca em todo o Brasil, além de 15 lojas franqueadas em
Passivo —Nota 2009 __ 2008 __ 2009 __ 2008 diversos paises da América Latina.
Circulante
Financiamentos ¢ empréstimos 6 oo sl dems g4l DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
omecedores
Salérios e encargos sociais 20.476 20.297 20.485 20.318 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (e miliar
Parcelamentos tributarios e C Consolidado
previdenciarios 17 7.164 8.204 7164 8.204 Nota 2009 2008 2009 2008
Obrigagdes tributérias 18 11.286 21.460 11.291 21.471 Receita bruta de vendas
:Q:é’\gsgs ‘?J‘;ergdésmmgémas . 21 187 3190 137 3190 Mercado interno 861319 595680  861.568  596.202
outras provisoes 19 24.870 17.338 24.870 17.338 Mercado externo 871(?%?2 62382222 s;ggg? 6’59219;.’3:
Ob(\gaqc’)es por incentivos fiscais 20 2228 2.071 2228 2071 Dedugées
Dg:‘;g:r?g apega decaptel 22 26316 10578 26316 10578 (PoSios sobreasvendas (196.976) - (114.201)  (156.008) = (114.259)
Outras contas a pagar 28 5.645 21133 6.560 21387 eceita operacional Ilqulqa 720.727 514.461 720.948 514.916
189.118 207.320 190.047 206.426 Custo dos produtos vendidos (380.075) (276.386) (380.075) (276.386)
No circulante Lucro bruto 340652 238.075  340.873 238.530
Financiamentos e empréstimos 16 208.161 285.767 40.632 60.913 Vendas Lg (141455 (112.629) (141922 (113.473)
EZ&?;ﬂZﬁgﬁﬁgﬁ[éﬂos e o 29058 39,001 Administrativas e gerais (23.943) (25.884) (24.171)  (25.960)
previdencidrios 17 30.645 39.089 30645  39.089 Honorérios da administracao 9 (4.902) (4.347) (4.914)  (4.362)
Obrigagdes tributarias 18 684 54.482 684 54.482 Depreciagao e amortizagao (9.435) (6.606) (9.435) (6.606)
Impostos diferidos 21 29.000 12.400 29.000 12.400 garhcipa@éo HOT dresu\taGO)s 24 (17.874)  (10.652) (17.874)  (10.652)
Provisdes para contingéncias e utras receitas (despesas;
outras provisoes 19 4512 6.052 4512 6.052 operacionais liquidas 25 (7.617) 13.017 (7.635) 12.458
Obrigagbes por incentivos fiscais 20 38.858 33.406 38.858 33.406 Lucro operacional antes do
Outras contas a pagar 28 4.970 37.457 3.898 36.603 resultado financeiro e das
345.888 507.654 148.229  242.945 participagoes em controladas 135.426 90.980 134.922 89.935
Participacao de acionistas nao Resultado financeiro liquido 27 74753 (70.036) 3.323 (4.470)
controladores - - 4 5 Resultado com instrumentos
Patriménio liquido 22 financeiros derivativos, liquido 28 24.842 (41.769) 24.842  (41.769)
Capital social 223845  223.220 223.845 223220 Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (2.947) (922) - -
Reserva de capital 906 256 906 256 Variagao cambial sobre investimentos 13 (68.986) 65.472 - -
Reservas de lucros 91.676 19.289 91.676 19.289 Lucro antes do imposto de renda,
316.427 242765  316.427 242.765 da contribuigdo social, da
851.433  957.739  654.707 692.141 participagdo de acionistas ndo
controladores e da reversao dos
juros sobre o capital proprio 163.088 43.725 163.087 43.696
le Reais) Imposto de renda e contribuicdo
Reservas de lucros Lucros ou social correntes 21 (22.584)  (22792)  (22.584)  (22.798)
Incentivos Retengao  Reserva de prejuizos Impost‘ziﬁe rgnda @ contribuigao o1 wsazs 11038 wsazs) 1188
if i i social diferidos . B
! hscals- Leg I de Iucms. reavsall.asggg acall;n;l.agd:;) 274:[;1_(,a3| Participagao do acionistas
nao controladores - - 1 35
. ~ ~ ~ . (3.001) (3.001) Reversao dos juros sobre o
) . . ) (51.553) _ (51.553) capital proprio 23 22,475 4.854 22475 4.854
~ ~ N ~ B 151.048 ~ Lucro liquido do exercicio 114.554 37.722 114.554 37.722
256 - - _ - - 256 Lucro liquido por agao - R$ 2,12 0,70
- - - - R 37.722 37.722 Quantidades de acées ao final
do exercicio 22 54.029.681 53.927.681
- 929’ 1.736 - - (1 (ggg; - As notas explicativas so parte integrante das demonsiragdes financeiras.
- - - - - (10578) (10578) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
- - - - - (4.854) (4.854) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (cm milrar is)
Controladora Consolidado
- - - 16.624 - (16.624) -
2009 2008 2009 2008
25§ 92? 1 .73§ 1 5.621 : : 242.222 Receitas
650 ~ ~ N ~ ~ 650 Vendas de mercadoria 876.702 628.662  876.951 629.175
_ _ _ _ _ 114.554 114.554 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (7.045) (5.959) (7.045) (5.959)
Resultados nao operacionais (403) (638) (403) (638)
869.254 622.065 869.503 622.578
- - ° 72? - - (1(3 ggg; (19.692) Ir;_surlnqsi éx'\t:guirilc;?)s de terceiros
inclui e
- - - 66.659 _ :gé g;g; @2 47?) Matérias-primas consumidas (168.450) (133.976) (168.450) (133.976)
906 929 7.464 83.283 - N 316.427 Cuslo}s _das mercadona_s vendidas (89.406) (65.154)  (89.406) (65.154)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais (192.859)  (120.489) (193.215) (121.631)
(450.715)  (309.619) (451.071) (310.761)
Retengoes
i Depreciacao e amortizagao (19.091) (15.423)  (19.091) (15.423)
Valor adicit liquido gerado pela
N L 2009 2008 2009 2008 Ci 399.448 297.023 399.341  296.394
Fluxos de caixa das atividades de Valor adici ido em
investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial (71.933) 64,550 - -
Integralizagao de capital em empresa controlada (1.661) (10) - - Receitas financeiras 154.749 41910 86674  46.198
Aquisigoes de ativo imobilizado (24.494) (29.428) (24.494) (29.428) Aluguéis e royalties 1.256 3.384 1.256 3.384
Adicoes de ativo intangivel (5.330) (6.345) (6.695) (6.345) 84.072 109.844 87.930 49.582
Caixa liquido usado nas atividades de Valor adicionado total a distribuir 483.520 406.867 487.271  345.976
investimento (31.485) (35.783) (31.189) (35.773) Distribuicao do valor adicionado
Fluxos de caixa das atividades de Pessoal
financiamentos Remuneragao direta 111.237 88.866  111.419 89.340
Aumento de capital 625 - 625 - Beneficios 14.355 11.660 14.398 11.690
Aplicagaes financeiras 59.221 (49.446) 62550  (50.181)  FGTS 7.575 5.988 7.586 6.004
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (26.428) (4.854)  (26.428) (4.854) N 133.167 106.514 133.403  107.034
Empréstimos tomados 17003 95820  17.003 95820  Iributos
Pagamentos de empréstimos (85.392)  (81539) (84.332) (85.649)  |ederais 179514 65859 179668 65995
Juros pagos por empréstimos (11.341)  (12216) (11291) (12699)  Cstaduais 42082 38369 42082 38.369
Partes relacionadas (366) (460) (40) 57 Municipais Il 623 726 534
P - 223.217 104.851 223.376 104.998
Caixa liquido usado nas atividades de do capital de
financiamento ‘ (46.588)  (52.695) (41.823) (56.991) . oc 11.603 16185 11693 16485
! ) do calxa @ Aluguéis 14.000 9.031  14.000 9.031
de caixa . 29.944  (75.873) 31.189  (74.262)  (Outros (13.111)  132.564 (9.755)  71.006
D do ) do 12.582  157.780  15.938  96.222
caixa e equivalentes de caixa de capitais propri
No inicio do exercicio 62.698 138.571 65.009  139.271 Juros sobre o capital proprio 22.475 4.854 22.475 4.854
No fim do exercicio 92.642 62.698 96.198 65.009 Dividendos 19.692 10.578 19.692 10.578
29.944 (75.873) 31.189  (74.262) Lucros retidos 72.387 22.290 72.387 22.290

As notas explicativas so parte integranle das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (m mifhares de Reai

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de producao nos Estados de Santa
Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a
fabricac@o e comercializagao de produtos da industria de fiagao, tecelagem e malharia e confecgao
de produtos téxteis em geral

As agbes da Companhia sao negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria, os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas
emitidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM).

A autorizagao para a conclusao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragao da
Companhia em 12 de fevereiro de 2010.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragao do resultado

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto s&o transferidos para o comprador. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizacéo.

Os custos dos produtos vendidos compreendem os custos com matérias-primas, embalagens, mao-
de-obra direta e indireta de fabricagao dos produtos e gastos gerais de fabricagao, tais como: energia
elétrica, 4gua, conservagéo do parque industrial, depreciagdo dos ativos industriais e instalagdes do
parque fabril.

b) Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstraces financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administragéo utilize premissas e julgamentos na determinagao do valor e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas incluem
o valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de liquidagao duvidosa, proviséo para
obsolescéncia dos estoques, impostos diferidos, provis@o para contingéncias € a valorizagao de
instrumentos financeiros. A liquidagao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados, em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos trimestralmente.

c) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicagoes financeiras, contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, fornecedores, empréstimos e financiamentos, assim como
outras contas a pagar.

Instrumentos financeiros nao-derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido,
para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, de quaisquer
custos de transagao diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos
financeiros n&o-derivativos sao mensurados conforme descrito a seguir:

* Instrumentos financeiros mantidos até o vencimento

Séo ativos financeiros n&o derivativos com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem
a intengéo positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida, esses
sao classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento
sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de
eventuais redugdes em seu valor recuperavel

« Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Posteriormente ao reconhecimento inicial, séo avaliadas pelo valor justo e as suas flutuagdes, sao
reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. A Companhia nao
possui instrumentos financeiros disponiveis para venda.

« Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para negociagéo.
ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao
designados pelo valor justo através do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e
toma a decisoes de aplicagao e resgate com base em seu valor justo de acordo com a estratégia
de investimento e gerenciamento do seu fluxo de caixa. Apds reconhecimento inicial, custos de
transac&o atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros
ao valor justo através do resultado sao medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sao reconhecidas
no resultado.

* Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo;
custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente
ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteragbes sao
contabilizadas no resultado.

« Empréstimos, recebiveis e outros instrumentos financeiros

Sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por
eventuais redugdes no valor recuperavel.

d) Moeda estrangeira

A Administragao da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as normas
descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 534

As notas explicativas so parte integranle das demonstragoes financeiras.

Transacdes em moeda estrangeira, isto ¢, todas aquelas que néo realizadas na moeda funcional,
sao convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios
em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagoes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios sao reconhecidos na demonstragdo de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transagdes ou nas datas de avaliagéo ao valor justo quando este ¢ utilizado.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (nota
explicativa 3.m), incluindo os respectivos impostos. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa
foi constituida em montante considerado suficiente pela administragéo para fazer face as eventuais
perdas na realizagao dos créditos.

f) Estoques

Estéo registrados pelo custo médio de aquisicdo ou produgdo, o qual ndo supera o valor de
mercado.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisigéo, transporte e armazenagem dos estoques.
No caso de estoques acabados e estoques em elaboracao, o custo inclui as despesas gerais de
fabricacao baseadas na capacidade normal de operagéo.

@) Investimentos

Investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As variagbes cambiais sobre os investimentos nas controladas sediadas no exterior Hering International
S.A. - SAFI e Hering Overseas Ltd. sa@o reconhecidas no resultado do exercicio (nota explicativa 3.t)
pois foram caracterizadas, na esséncia, como uma extensao das atividades da matriz no Brasil.
Outros investimentos que nao se enquadrem na categoria acima s&o avaliados pelo custo de
aquisi¢ao, deduzido de provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.

h) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigao, formagao ou construgao. A depreciagao ¢é calculada pelo método
linear as taxas mencionadas na nota explicativa 14 e leva em consideragao o tempo de vida Uil
estimado dos bens.

Gastos de reposicado de componentes s&o capitalizados apenas quando ha um aumento nos
beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no
resultado como despesa.

i) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo mensurados pelo custo
total de aquisi¢ao, menos as despesas de amortizagao. A amortizagao leva em consideragao o tempo
de vida (til dos ativos refletidos nas taxas mencionadas na nota explicativa 15
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j) Redugao ao valor recuperavel
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (e miares de Reais)

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

QQering 1 3 PPE dzarm. %ﬁm

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragéo e uma Diretoria Executiva, ambos

Os ativos do imobilizado e do intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, Controladora Consolidado eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleicao.

caso haja indicadores de perda de valor. Circulante 2008 2009 2008  10. OUTRAS CONTAS A RECEBER - NAO CIRCULANTE

k) Demais ativos circulantes e nao circulantes No pais 227124 171.418 227.130 171.420 Controladora Consolidado
Sao apresentados pelo valor liquido de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos No exterior 3.422 8.001 3.422 8.001 2000 2008 2000 2008
auferidos e as variagoes monetarias e cambiais incorridas 230.546 179.419 230.552 179.421 2" T 7a5 —Gea s
1) Passivo circulante e nao circulante Ajuste a valor presente (2.734) (1798)  (2734)  (1.798) ~ Fomentar - Bolsa Garantia v 1053 1872 1.053 1.872
Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis  Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (12.361) (7.876)  (12.361) 7.876) Depésito Tare 197/06 (nota explicativa 20.d) 1843 1843 1843 1.843
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais ~ . 215.451 169.745 215.457  169.747 Depésitos Joud\ma\s

incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo A realizagao do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento do ‘(':\‘OFINS 1% (@) 6.066 5146 6.066 5146
circulantes s&o registrados em valor presente (nota explicativa 3.m), com base em taxas de juros que  CONtas a receber, cujo prazo medio & de 90 dias ) Oustrsos ! i?g ggg ! igg iig
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é Contas a receber - vencidos % Depositos trabalhistas

contabilizada conira as contas de resultado que deram origem &o referido passivo De 0 a 30 dias 2775 4.119 Garantia para reclamatorias trabalhistas 740 1.388 740 1.388
m) Ajuste a valor presente ) De 31 a 90 dias 1,246 1394 Contas a receber pela venda de imobilizado 2279 2668 2279 2668
As operagoes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente nadata  pg g1 5 180 dias 964 3.461 Outros 323 405 345 462
das transagoes, em funcao de seus %azo's, com blase nataxa de 0,702% ? m. que representa o custo  pg 181 a 360 dias 1.745 2.260 14.098 13.954 14.120 14.011
médi a mpanhi ao foram utiliz remi V: m em consideraga A PR N B . 5

fai)dr :S Léee cr;lgf%zo;;dﬁgo Eg u“gs a:;egt ss d:'rls?gé: rﬁ ; ngSé‘san ;é@o mepzsn?]e‘a az o ;Ou rsn dme Oaé;;g Acima de 360 dias 1.807 1 ggg @ 5;’,%;, Uadeséa a0 REFIS IV, a Companhia pleiteou junto & Secretaria da Receila Federal, a devolugdo total deste

simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operacoes. O prazo médio de recebimentos
de contas a receber de clientes é de 90 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores
é de 45 dias. O incentivo fiscal “Prodec ", para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram
ajustados a valor presente pela taxa média de captagao da Companhia.

A Companhia avalia a necessidade de provis&o para perdas com créditos através de andlise individual
dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de provisao para as contas a receber a vencer,
considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia possui créditos fiscais que estao contabilizados no ativo circulante e nao circulante de
acordo com a expectativa de sua realizacao, conforme demonstrado abaixo:

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem 8. ESTOQUES Circulante
como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicéo de prazo no caso de fornecedores. Controladora e Consolidado Controladora Consolidado
O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua 2009 2008 2009 2008 2009 2008
realizagao é registrada no resultado financeiro pela fruigao do prazo. O ajuste a valor presente das Produtos acabados 23.773 25.966 IPI (a) 749 2.356 749 2.356
obrigacbes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo e a sua reversao sao Produtos para revenda 14.605 10.623 ICMS a recuperar 3.040 2.443 3.040 2.444
registrados no resultado financeiro. Produtos em elaboragao 20.103 13.238 QOutros 517 570 547 594
n) Pagamento baseado em agoes Estoques em poder de terceiros 6.937 4.740 4.306 5.369 4.336 5.394
Os efeitos do plano de remuneragéo baseado em acgdes séo calculados com base no valor justo MalEﬂ?S'D"""aS e almoxarifado ~ 24.198 21.043 Nao circulante
e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracéo de resultados conforme as condigdes  Provisao para ajuste de realizagao (241) (245) Controladora Consolidado
contratuais sejam atendidas. - - ) 89.375 75.365
0) Provisées A variagao nos estoques em 2009 com relagao a 2008 é o reflexo, principalmente, do aumento dos __ 2009 2008 _ 2009 2008
Uma provisao é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou volumes de matéria-prima e produtos em elaboragéo para atender a demanda do primeiro trimestre INCRA (b) 601 601 601 601
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdémico seja de 2010 e estao de acordo com as projegoes para esse ano. IPTY (0) 1008 1368 1008 1368
requerido para saldar a obrigacao. As provisdes ééo registradas tendo como base as melhores Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de constituicao de ICMS sobre aquisigao de ativo imobilizado 3.079 2.334 3.079 2.334
es?imat\vaspdo liseo envolwdog G P 9 provisdes para o ajuste ao valor de realizagao Outros 29 - 197 169
: 9. PARTES RELACIONADAS 4.807 4.303 4.975 4.472

p) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigao social, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base
nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao social

As transagdes financeiras de empréstimos entre as companhias do grupo e a remuneragao da
administragao foram realizadas conforme a seguir, exceto para o empréstimo mencionado na nota
exphca{iva 16.b.

dos i i
As transagoes referem-se aos contratos de mituos sobre os quais nao hé incidéncia de juros. O prazo
de validade destes contratos € indeterminado.

(a) IPI - origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisicdo de matérias-primas, maleriais intermedidrios e materiais de
embalagem, em fungdo da nao tributagéo do IPI (tributado & aliquota zero) sobre artigos do vestudrio. O saldo estd
sendo utilizado para compensacdo/quitagdo de PIS e COFINS. Nao hd atualizagdo monetdria por se tratar de crédito
escritural.

Instituto nacional de colonizagdo e reforma agraria (INCRA) - a Cia. Hering registrou o crédito fiscal, devido ao ganho de
agao judicial que visava a declaraco de inexigibilidade da contribuicdo ao INCRA. O processo transitou em julgado em

s

e diferencas temporérias foram constituidas em conformidade com a Instrugao CVM n° 371 de 27 Ativo nao circulante Controladora Consolidado ﬁ ’gf;f‘f,’”%’ogg gggi??’.'.eﬁfsfzg frzfaoga;gis[rapu/ragélo & m‘;""’”ff o C’éd'”rde R% ’/336' cu[;ug/‘;r_cf/;al
de junho de 2002, e consideram histérico de rentabilidade e a expectativa de geragao de lucros ¥H QS'IeSMg?SCE ?ODSUE%ES SA ;g - moan[gm: ds R; 636:‘0/'feog//'sfgjuanag/ugﬂ£a zggaﬁeeceilgsa/isnaiiil/;ssape aclonais, & 0s juros caicuiados pela Selc no
4 6 éxtil Santa Catarina Ltda. -
g;%:‘s;ii 12uwxuros fundamentados em estudo téonico de viabilidade, conforme mencionado na nota Garema Malhas Ltda. 8 - (c) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, o crédito referente ao IPTU, devido ao
. - o HRG Intermediagao de Servigos Financeiros Lida. 780 - ganho da Acao Ordindria, visando a reconhecimento da inconstitucionalidade nas exigéncias de IPTU progressivo em

A Companh\a OPIOU pelo Regime Tributério de Trapswgao (BT, cqnforme a Lei n 11‘941[09’ 0 Investimentos e Participagao Inpasa S.A. 70 70 relagdo ao perodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de outubro de 2006.

exercicio de opgao foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragao de Informagdes Econdmico- - e . .

Fi da P Juridica de 2009. O RTT T trali faito tributa t b SC Participacbes Societérias Ltda. - 60 12. EMPRESTIMO COMPULSORIO

iscais da ess‘oad uridica de X permite ﬂelé ;a izar o ef eéo r‘| u_a‘morco;_rem‘e sobre as  otal'em 31 de dezembro de 2009 1616 130 - - — — -

T;ogr:;?asgégsrgcs:::”s que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislagao fiscal e a nova Total em 31 de dezembro de 2008 1.250 90 Em 200‘0foranglc?nzm/uldgscred]ltés dsco;;eg;esgzgjgoseatuallzagaodmc;rée[;?nfa sobreoemp’réesnmo
il . _ . . compulsorio cletrobras, do periodo de a , € em marco de joram constituidos os

q) Incentivos fiscais Passivo nao circulante _ Controladora __Consolidado créditos do perfodo de 1977 a 1986. No exercicio 2006 em fungéo da evolugéo do processo de

Séao apurados e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagao aplicaveis a

Hering Internacional SAFI 2.702 -

execugao contra a Eletrobras foi possivel rever o clculo, concluindo por um montante proximo ao

cada beneficio, conforme descrito na nota explicativa 20. Os efeitos no resultado s@o registrados na ?9‘”’;9 ng;sgasdud bro de 2009 223323 - que a Companhia esperava realizar, estimado pelos seus assessores legais em, aproximadamente,
contabilidade no regime de competéncia, onde os ganhos s&o contabilizados no grupo das dedugdes T:l:l :: 31 d: dz:::b:g d: 2008 39'001 : R$ 35.000. A composigao deste valor resulta de um montante principal e juros incidentes sobre o

de vendas, nos custos dos produtos vendidos e os valores que foram financiados sao registrados no
passivo circulante e ndo circulante e atualizados conforme os respectivos contratos

r) Lucro liquido por agao

Calculado com base na quantidade de agoes em circulagao nas datas dos balangos

s) Mudanca de pratica contabil

Com o objetivo de atender o Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeito das mudancas nas taxas
de cambio e conversao de demonstragdes contabeis, aprovado e alterado pela CVM por meio das

b) Remuneracao da Administragao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,

previdéncia privada e auxilio alimentagao. Os beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus

administradores e s&o registrados como despesas quando incorridos.

Os montantes referentes aremuneragao e beneficios do pessoal-chave daadministragéo, representado

por seu conselho de administracéo e diretores estatutarios, estao apresentados abaixo:

Consolidado
2008

mesmo, sendo que inicialmente a previsao era de que a parcela relativa ao montante principal fosse
recebido em titulos de emiss&o da executada, 0 que levou a Administracéo da Cia. Hering aplicar um
desagio na ordem de 64% deste valor, correspondente ao mesmo percentual utilizado para conversao
das UP’s (Unidade Padrao - Eletrobras) para agoes da Eletrobrés, enquanto que para o valor de
juros foi considerado o montante integral. Adotando esse critério, o crédito corrigido monetariamente
totalizou R$ 24.488, o qual foi contabilizado em 2006,

Em 27 de abril de 2007 a Cia. Hering recebeu da Eletrobras os valores relativos a parte incontroversa

Deliberagoes 534 de 29 de janeiro de 2008 e 624 de 28 de janeiro de 2010, respectivamente, as 2009 no montante de R$ 21.732. Do valor remanescente exigido pela Cia. Hering, e reconhecido em
empresas controladas sediadas no exterior, Hering International S.A. — SAFI e Hering Overseas Ltd. ~ Honorérios da administracao 4.914 4.362 juizo de primeira instancia em sentenca de liquidagao no valor de R$ 14.462 em 2007 (R$ 16.967
nao foram caracterizadas como entidades independentes por nao possuirem corpo gerencial proprio,  Beneficios ~ 519 563 em dezembro de 2009), reconheceu a Eletrobras como devido o montante de R$ 3.861 em 2007
autonomia administrativa e funcionarem, na esséncia, como extensao das atividades da investidora. Remuneracéo com base em acoes 650 256 (R$ 4.530 em setembro de 2009). A Companhia contabilizou em setembro de 2009 o complemento do
Seguindo a primeira orientago trazida pela norma, nas demonstragoes financeiras originalmente 6.083 5.181 montante incontroverso & contrapartida do resultado financeiro no montante de R$ 1.774.
publicadas de 31 de dezembro de 2008 essas controladas tiveram os seus ativos, passivos e
resultados~ integrados a contabilidade da comroladora_ Cia. Hermg. Porégm‘ apos a aprovaq_é\o da 13. PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS
Deliberacao 624 de 28 de janeiro de 2010, a necessidade de integracao dos ativos, passivos e
resultados foi revogada. Essa alteragao de pratica contabil, foi aplicada retrospectivamente e, para HRG
fins de comparacéo, as demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2008 foram refeitas com Interm. de Hering
os montantes de ativos, passivos, receitas e despesas destas controladas ndo mais incorporados aos Téxtil Santa VH Servigos e Garema Servicos  Internacional Hering
saldos da controladora, conforme demonstrado a seguir: Catarina Ltda. desS.A. _Malhas Ltda. Financeil S.A.— SAFI _Overseas Ltd. 2009 2008
Saiios c“""“s':‘::;: Patriménio liquido (passivo a descoberto) (388) 75 1.380 (682) 1.044 198.119 199,548 269.820
originais Ajustes por reapresen- Resultado do periodo @ 8] 212) (281) (89) (2.355) (2.948) (924)
em 31 de alteragdo tados em 31 Participagao no capital em % 100,00% 94,16% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% - -
dezembro de pratica de dezembro Saldo no inicio do periodo (385) 78 (69) (401) 1.521 269.072 269.816 205.267
Balanco patrimonial de 2008 contabil de 2008 Aumento de capital - - 1.661 - - - 1.661 -
Ativo Equivaléncia patrimonial — Resultado ()] (7) (212 (282) (88) (2.355) (2.947) (922)
Circulante Variagao cambial sobre investimentos no exterior - - - - (388) (68.598) (68.986) 65.472
Disponibilidades 65.009 (2.311) 62.698 Investimento pela equivaléncia patrimonial (388) 7 1.380 (683) 1.045 198.119 199.544 269.817
Outras contas a receber 16.324 (155) 16.169
Nao circulante " -
Aplicagoes financeiras 31.726 (3.329) 28.397 O total dos investimentos com valores negativos em funcéo do passivo a descoberto das controladas Controladora
Investimentos em controladas 78 270,593 270,671 no montante de R$ 1.071 (R$ 855 em 2008), foi classificado na rubrica outras contas a pagar no Invesumentos Encargos anuais 2009 2008 2009
Outros investimentos 929 59 988 passivo n&o circulante. S (a) Juros de 5% a 7%, mais TJLP 18177 20.514 18.177
Passivo 14. IMOBILIZADO Eurobonus (b) Juros dg 6%, mais
Circulante — variagao cambial - 31.320 -
F , a) Composicao do saldo: Eurobénus (c) Variagao cambial 167.529 224852 -
inanciamentos e empreéstimos 84171 1.180 85.351 C Swap 60% da variacao do CDI - (5.325) -
pautras contas a pagar 21870 @37 21183 2009 2008 Taa  FNE Juros de 10% 1549 E 1549 -
. Depreciagao depreciagao FCO Juros de 10% 2.164 - 2.164 -
Financiamentos e empréstimos 60.91? 224.854 285.767 Custo  acumulada Liquido Liquido %a.a. 245.087 371.118 77.558 145.084
Partes relacionadas 0001 39001 Edifcios e benfeitorias 78889 (4150) 74739 73.172 2% Parcelas circulante 36926 85.351 36926 84inl
Outras contas a pagar 37.398 59 37.457 Instalacdes & equipamentos N Parcelas ndo circulante  208.161  285.767 40632 60.913
- BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
Demonstrativo de resultado dg produgao ) 85.159 (32.634) 52.525 45950 10e 20:/0 TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo
Resltado financeiro liquido (4.449) (65.587) (70.036)  Moveis e utensflios 11256 ©.177) 5081 5172 10€20%  1iepE Taxa de Juros Fixa Pré-Embarque
Parlicipagao em controladas (1.038) 116 (922)  Bens deinformatica 8624 (15709 2921 10494 20% " GDJ - Certificado Depésito Interbancario
Variagao cambial sobre investimentos - 65.472 65.472 Veiculos ) 989 (628) 361 365 20% FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4.305 (565) 3.740 2207 10e18% FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste
Demonstragao dos fluxos de caixa Terrenos 25.032 - 25.032 25.032 Os financiamentos e empréstimos com variagéo cambial indicados acima, referem-se & operagao em
Fluxos de caixa das atividades operacionais Obras em andamento 846 - 846 4.687 délares americanos (US$) e totalizam R$ 170.152 (R$ 266.747 em 2008) na controladora e R$ 2.623
Variagdes monetéria, cambial € juros nao 235.102 (59.857)  175.245 167.079 (R$ 40.608 em 2008) no consolidado
realizados 36.645 58.796 95.441 Em 31 de dezembro de 2009, o valor de custo dos itens totalmente depreciados, ainda em uso, &7 sido do empréstimo captado junlo ao BNDES tem prazos de vencimenlos alé 2015 e sio garaniidos por bens do
Equivaléncia patrimonial e variagao cambial totalizava R$ 26.521 (R$ 25.440 em 2008) ~ ) B ativo imobilizado até o montante de RS 64.942.
sobre investimentos no exterior 1.038 (65.588) (64.550) ~ Foram dados como garantia de certas operagoes de emprestimos, realizadas com instituicoes (b Referem-se a Euronotes, que circularam em série tnica (série 6) no valor de US$ 30.786 mil que tiveram as suas
Variagoes nos ativos e passivos financeiras, bens do ativo imobilizado no valor de R$ 64.942, que compreendem terrenos e condigdes originais modificadas em 2005 apds renegociagao com os credores. A Ultima parcela dessa série renegociada
(Aumento) redugao em outros ativos (17.293) (58) (17.351)  construgdes da matriz e de suas filiais. foi liquidada em 16 de outubro de 2009.
Aumento (redugao) em contas a pagar e b) Movimento de custo em 2009: (c) Referem-se as séries of/g/na/s de Euronotes emitida pela Cia. Hering no montante de US$ 100 milhes, substituidas
provisces 48.649 (104) 48.545 2008 2009 pela série 6 mencionada acima, permaneceram em carteira, regisiradas no ativo da Hering Overseas e no passivo da
Caixa liquido proveniente das atividades Custo Adlgues Transferéncia Baixas Custo Companhia. A partir de janeiro de 2006 foi formalizada a ndo incidéncia de juros para o saldo do principal montante de
operacionais 19.559 (6.954) 12.605 Edificios e benfeitorias 75.943 2972 (33) 78889 US$ 69.214 mil. s juros nao liquidados no montante de US$ 27.000 mil e principal de US$ 69.214 mil lotalizando
Fluxos de caixa das atividades de Instalages e equipamentos em US$ 96.214 mil, representam em 31 de dezembro de 2009 0 montante de R$ 167.529 (R$ 224.852 em 2008).
financiamentos de produgao 69.639 10.534 5.734 (748) 85.159 lc);"g%?dn;es remanescentes mantidos entre a Companhia e a controlada Hering Overseas foram eliminados no
Aplicagdes financeiras (50.181) 735 (49.446) Moveis e utensilios 11.176 1177 45 (1.140) 11.258 Py . . - -
Pagamentos de empré§l\mos (85.649) 4110 (81.539) Bens de informatica 23.235 3.606 2.025 (242) 28.624 érsncgggﬁﬁss dgzoge'?j:‘Sd';rrigtreé;f’rﬁ;:rg‘?"::ﬂ%‘eaijgﬁsfg?g}rgg 2\0/2;”222;2?2?;2"cag;i’%i%‘a
guros pagos por empréstimos (12.699) 483 (12216) Veiculos . 928 138 N @) 989 ofereceu parte de sua carteira de recebiveis e certas aplicagoes financeiras que estao classificadas
efneslrelelxclonadas » (473) 13 (460) Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.365 - 1.940 - 4.305 no ativo nao circulante.
Caixa liquido usado nas atividades de Terrenos 25.032 N - - 25.032 Em 31 de dezembro de 2009, as parcelas do nao circulante tém a seguinte composigao por ano de
financiamento (58.036) 5.341 (52.695) Obras em andamento 4.687 9.082 (12.716) (157) 846 vencimento:
Aumento (reducao) do caixa e 213.005 24.494 - (2.397) 235.102 Controladora Consolidado
equivalentes de caixa (74.260) (1.613) (75.873) O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para 2011 T 15580 15580
ao do ao) do o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, ndo houve a necessidade de constituigao de 2012 14513 14.513
caixa e equivalentes de caixa provisao 2013 7.077 7.077
No inicio do exercicio 139.269 (698) 138.571 15. INTANGIVEL 2014 2.061 2.061
No fim do exercicio 65.009 (2.311) 62.698 - 2015 1.401 1.401
(74.260) (1.613) (75.873) Consolidado 2018 167.529 -
4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS —— 2009 2008 Tl?“ de ) i 208.161 40.632
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstrages da Cia. Hering e suas Custo e Liquido Liquido amortaaged 17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
controladas a seguir relacionadas: Vida dtil definida Controladora e Consolidado
5008 o Marcas e patentes (a) 3.509 (1.639) 1.870 513 10% 2608 c"”"'z’n"ég ey circulane
. ) _— Fundo de comércio (b) 18.435 (4.847) 13.588 13.395 20% _—
Téxtil Santa Catarina Ltda. 100,00 100,00 21.944 (6.486) 15.458 13.908 PAEX (a)
VH Servigos e Construgoes S.A 94,16 94,16 _— INSS - 2.599 - 17169
G G 0 P -
Garema Malhas Ltda 100,00 100,00 (a) Refere-se ao feg/s[/o das marcas da Companhia, acrescido dq custo pela renovagdo das mesmas junto as entidades Salario Educagéo - 305 - 2.037
HRG Intermediagéo de Servigos Financeiros Ltda 99,99 99.99 nacionais e 05 quais 0 amo segundo o prazo de validade dos registros. A PIS/COFINS - 2563 - 17.086
Hering Internacional SAFI 100,00 100,00 amortizagdo é f_eg/s[/ada na rubrica Dep/_smagaa € amqr[/gagau norfesu/[adg do exercicio. o - 5.467 - 36.292
Hering Overseas Ltda. 100,00 100,00 (b) Trata-se do f_eg/g[/o dos pontos comerciais da§ lolas Proprias que sao amortizados pelo [gmpo de vigéncia dos contratos. Outrqs parcelamgmos (b)
As politicas contébeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e Aamortizago ¢ registrada na rubrica Depreciago e amortizago no resultado do exercicio %alano Educago 269 ggg N 1 Sgg
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. - — - 2009 PIS/COFINS ) 1.443 ) 693
Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao Custo Adigoes Baixas Custo 260 2737 B 2797
a) Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; Marcas e patentes 2.052 1.457 - 3.509 REFIS IV (0) . .
b) Eliminagéo das participacdes da controladora no patriménio liquido das entidades controladas; Fundo de comércio 15.639 5.238 (2.442) 18.435 Salério Educagéo 263 _ 1.404 _
¢) Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de Iucros néo realizados, decorrentes 17.691 6.695  (2.442) 21.944 INSS 2.126 - 11.898 R
de negbcios entre as empresas. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira, mas 16. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS IOF 275 - 744 -
apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagao dos ativos relacionados; e Controladora Consolidado PIS/COFINS 4231 - 16.599 -
d) Destaque do valor da participagao dos acionistas nao controladores nas demonstraces finan- N . 6.895 - 30.645 -
ceiras consolidadas. Modalidade: _______Encargosanuals ___ 2000 __ 2008 2009 __ 2008 7.164 8.204 30.645 39.089
o A . . .
5. DISPONIBILIDADES Capital de giro Juﬁzgigr‘&g’oad%eggj ~ 20536 ~ 29.536 (a) PAEX - em setembro de 2006, a Companhia aderiu ao parcelamento dos débitos fiscais, conforme MP 303/2006 -
Controladora Consolidado Juros de 6.75% 743 1 :1 11 743 1111 PAEX totalizando o valor parcelado, com multa e Jjuros SELIC, no montante dg R$ 43.772, com vencimz?ntos a!é agosto
Circulante Rendimentos 2000 2008 2009 2008 Juros de 2.5% a 4 5% de 2016. Em n_oveml;m de 2009 a Companhia formalizou o pedido de desisténcia do PAEX para aderir 2 modalidade de
" — 57 " Fi1an rioo — Aian g iy parcelamento instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS IV).
Caixa e bancos 5124 6.138 5.199 6.138 mais TJLP 5.884 7.402 5.884 7.402 (b) Qutros Parcelamentos - a Companhia possuia até novembro de 2009 ﬁarcs/amenios nao contemplados na MP
Caixa e bancos - Moeda Juros de 30‘51 7/2 mais TR N 12.009 N 12,009 303/2006 (PAEX) vencivel até 2012. Ao fim daquele més de Saldrio
estrangeira 1.183 2.726 4.634 5.037 Juros de 98% a 101% do CDI 34.323 39.034 34.323  39.034 Fducagao cujos saldos serdo liquidados em 2010, sendo que para os demals parcelamen!as a Companhia formalizou
Aplicagdes financeiras: Juros de 4,5%, mais variagao pedido de desisténcia para aderir ao parcelamento instituido pela Lei n° 11.941/09 (REFIS IV).
Renda fixa - CDB 100% a 110% da cambial, mais TJFPE 1.399 2.366 1.399 2.366 (c) REFIS IV - a Companhia formalizou pedido de adeso ao REFIS IV em novembro de 2009 na modalidade de parcelamento
variagao do CDI 32775 13.198 32775 13.198 Juros de 2%, mais variagdo instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS V), beneficiando-se da redugdo no saldo de multas e juros incidentes sobre
Renda fixa - Operagdes cambial 1.224 8.209 1.224 8.209 0s débitos parcelados nas modalidades PAEX e Oulros Parcelamentos até aquela data. Também foram incluidos nesta
compromissadas 100,2% a 104,5% da Juros de 128,10% do CDI 12.095 - 12.095 - moda/ldade débitos tributdrios e previdencidrios ndo parcelados anteriormente, que eram objetos de discussoes
variagao do CDI 53.590 40.636 53.590 40.636 Outros - - - 105 e judiciais. Estao a sequir s efeitos da adesao ao REFIS IV em 30 de novembro de 2009:
92.642 62.698 96.198 65.009

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao

sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razao, foram consideradas como - - ~ Compensagao
equivalentes de caixa nas demonstragoes dos fluxos de caixa. i Composigao da divida Recalculo Saldo da Redugaode  com IR/(iS Pagamento Saldo a
6. APLICAGOES FINANCEIRAS Desc Nov/09 Tributo Multa Juros de Juros divida Multa Juros _diferidos (*) avista Parcelar
Consolidado Tributos Parcelados
-INSS 19.067 , - - (3.075) 15.992 (719) (2.013) B N 13.260
c _ e 2009 2008 2009 2008 spi4rio Educagao 2205 . . . (153) 2052 (117) (242) . . 1.603
Renda fixa - CDB 100% a 110% da - PIS/COFINS 19.873 - - - (1.452) 18.421 (1.740) (1.994) - - 14.687
B variagao do CDI 5.800 16.067 5.800 16.067 - IOF 2148 _ ~ ~ (233) 1915 (354) (436) . . 1125
fienda fixa - Operagoes . 43.203 - - - @913)  38.380 (2.930)  (4.685) - - 30765
compromissadas 104,5% da variagao Outros Tributos
do CDI 5800 arer 5800 vrr -PISICOFINS () 52006 E . . . 52.026 4789)  (20964)  (26.273) . .
Nao circulante . - - - - PIS/COFINS 4.398 - - - - 4.398 (342) (245) - - 3.811
o - COFINS 1% (ii) - 7.849 5.454 10.003 - 23.306 (5.454) (4.501) (5.500) (7.851) -
Fundo de renda fixa 8,0% aa - - - 3.329
Renda fixa - CDB 100% 2 110% da -CsLL - 983 737 1.512 - 3232 (442) (378) - - 2412
variagéo do CDI 720 28307 720 2397 -INSS - 349 335 445 . 1129 (55) (] - - 963
720 28.397 720 31726  -PIS - 127 95 150 - 372 (57) (38) - - 277
As aplicagdes financeiras classificadas no ativo circulante e néo circulante serao mantidas até 56.424 9.308 6.621 12.110 - 84.463 (11.139) (26.237) (31.773) (7.851) 7.463
o vencimento. Parte dessas aplicages financeiras esta vinculada a operagdes de empréstimos ~ Total 99.717 9.308 6.621 12.110 (4.913)  122.843 (14.069) (30.922) (31.773) (7.851) 38.228
realizadas pela Companhia. (*) A compensagao com IR/CS diferidos ndo afetou o resultado do exercicio, pois teve como contra partida contabil a baixa do crédito tributdrio sobre prejuizo fiscal registrados no ativo.
Continua...
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(i) Refere-se as provisdes contabilizadas para as obrigagoes decorrentes de compensagoes de PIS
e COFINS efetuadas com crédito prémio de IPI em exercicios anteriores, para as quais ha processos
tramitando nas esferas judiciais. A Administrag@o e os seus assessores juridicos entendem que as
chances de éxito nos respectivos processos sao remotas. Em novembro de 2009 a Companhia
protocolizou o pedido de desisténcia destes processos de compensacéo e aderiu & modalidade de
liquidagao a vista prevista no artigo 3° da Medida Proviséria 470/09, que prevé: redugao de 100% na
multa e de 90% nos juros, e a possibilidade de liquidar o débito remanescente compensando-o com
prejuizo fiscal e base de célculo negativa da contribuicao social da prépria Companhia.

(i) A provis@o foi inicialmente constituida para fazer face a débitos de COFINS decorrentes de
declaracoes apresentadas entre outubro de 1999 e janeiro de 2003. Parte destes débitos foi declarada
com sua exigibilidade suspensa por meio de decisao judicial em processo no qual a Cia. Hering
pleiteava o reconhecimento da inconstitucionalidade da majoragao da aliquota da COFINS de 2%
para 3%. Os efeitos da decisao que concediam a suspensao da exigibilidade foram revogados em
2000 restabelecendo definitivamente a exigibilidade dos tributos.

Em novembro de 2009, face aos beneficios com redugao de juros e multas decorrentes da legislagao
do REFIS IV (Lei n® 11.941/2009), a Cia. Hering, aderiu a modalidade de pagamento a vista

Do montante da divida parcelada apurado em 30 de novembro de 2009, que totalizava a R$ 38.538,
sendo R$ 38.228 referente ao REFIS IV e R$ 310 referente a outros parcelamentos, a Companhia
efetuou o pagamento das parcelas correntes no valor de R$ 1.111 e apropriou os juros correspondentes
no valor de R$ 382. Em 31 de dezembro de 2009 o saldo remanescente do parcelamento era de
R$ 37.809 sendo R$ 7.164 com vencimento no curto prazo e R$ 30.645 a vencer no longo prazo, sera
atualizado com base na taxa SELIC

Composigao da divida Redugao de

Recalculo
Efeito no resultado __Tributo Multa Juros _ de juros Multa Juros Total
Receita finaceira - - - 4913 - 30.922 35.835
Despesa financeira - - (12.110) - - - (12.110)
Receita operacional - - - - 14.069 - 14.069
Despesa operacional (8.325) (6.621) - - - - (14.946)
Despesa com CSLL (983) - - - - - (983)
(9.308) (6.621)  (12.110) 4913 14.069 30.922 21.865
Despesas com PIS e COFINS (690)
Reversdo de imposto de renda contribuicdo social 5910
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social diferido (20.510)
Efeito total no resultado (receita) 6.575
Em 2009 as parcelas do nao circulante tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento
2011 6.791
2012 6.131
2013 6.131
2014 2.832
2015 2.832
2016 a 2024 5.928
30.645

A manutencao das condicdes de pagamentos previstas nos REFIS tem como condicao essencial a
obrigatoriedade de pagamento regular dos impostos, contribuicoes e demais obrigacoes tributarias.
18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Consolidado
Circulante Nao circulante

2009 2008 2009
ICMS sobre vendas 4.737 7.015 - -
COFINS (nota explicativa 17 ii) 3.656 3.380 - 41.244
COFINS a recolher - - - 4.134
PIS (nota explicativa 17 ii) 794 1.343 - 8.572
PIS a recolher - - 294 282
Imposto de renda e contribui¢ao social 219 7.836 390 250
Qutros 1.885 1.897 - -
11.291 21.471 684 54.482

19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (e miares de Reais)

A Administragao da Companhia, baseada nas informagoes anteriormente apresentadas, entende que

haveré geragao de lucros tributaveis futuros em montantes suficientes para que o saldo dos créditos

tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa contabilizados em 31 de dezembro de

2009, sejam realizados no decorrer do exercicio de 2010.

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo

realizados na proporcéo da resolucéo final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando

serao compensadas com lucros tributaveis.

As premissas relativas a perspectiva dos negdcios, as projegdes de resultados operacionais e

financeiros e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsoes e foram baseadas

nas expectativas da Administracdo em relacao ao futuro da Companhia. Consequentemente, as

estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes

a essas previsoes.

b) Segue a demonstracao do imposto de renda e da contribuicao social incidentes sobre as

operagoes do exercicio:

Consolidado
2008

2009
Lucro liquido antes de impostos 163.087 43.696
Aliquota vigente: 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente (55.450) (14.857)
Efeito fiscal sobre as adicoes e exclusdes:
Resultado de participagédo em controladas (24.457) 21.944
Adicbes (exclusdes) permanentes 8.898 (17.950)
Imposto de renda e contribui¢ao social (71.009) (10.863)
Imposto de renda e contribuicao social corrente (22.584) (22.798)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido (48.425) 11.935
Aliquota eieuva 43,54% 24,86%
c) Ci dos i diferidos no do i
Consolidado
2009 2008
Baixa referente desisténcia de processo fiscal (13.373) -
Realizagao sobre prejuizos fiscais e bases negativas (9.745) (11.399)
Reversao sobre adigoes temporarias (11.758) (664)
Reversao (constituigao) sobre exclusdes tempordrias (13.549) 23.998
(48.425) 11.935

22. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000 mil agées ordinarias, todas sem valor nominal,

sendo que, em 31 de dezembro de 2009, o capital subscrito e integralizado era composto por

54.029.681 agodes ordindrias e distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):
2009

00! 2008

Tarpon (Gestora) 8.738.050 16,2% 6.621.800 12,3%
Investimento e Participacdo INPASA S.A. 4.905.559 9.1% 4.905.559 9.1%
Ivo Hering 3.922.790 7.3% 3.922.790 7.3%
THEMTBOJTFHBRMOTFD (%) 3.188.885 5,9% 4.463.000 83%
Target Investment Fund Ltd. (*) 3.153.404 5,8% 6.069.504 11,3%
Federated Kaufmann Fund (*) 2.696.028 5,0% 2.954.800 5,5%
HSBC Global Investment Fund (*) 2.467.877 4,6% 5.253.300 9,7%
Qutros 24.957.088  46,1% 19.736.928 36,5%
54.029.681 100%  53.927.681 100%

(*) Fundos de Investimentos com sede no exterior

b) Reserva de capital

Opgbes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 26 sao registrados
como reservas de capital.

c) Reserva legal

E constituida no montante de R$ 5.728 (R$ 1.736 em 2008), a razao de 5% do lucro liquido apurado no
exercicio, nos (ermos do art 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

d)

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributéria,
decorrentes do curso normal de seus negécios.
Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia,
foram constituidas provisdes para contingéncias, sendo que a Companhia acredita que as provisdes
constituidas, conforme apresentado abaixo, s@o suficientes para cobrir as eventuais perdas com os
processos judiciais e custas.

Controladora e Consolidado

Circulante
2009 2008
Provisbes para contingéncias:
Trabalhistas (a) 914 914
Tributérias (b) - -
Civeis (c) - -
Despesas comerciais (d) 6.906 5.833 - -
Despesas administrativas (e) 2.264 1.497 2.224 4.626
Provisao para participagao nos resultados - PPR 14.786 9.094 - -
24.870 17.338 6.748 8.805
Dept’)sitos judiciais - - (2.236) (2.753)
24.870 17.338 4.512 6.052
(a) Tlaba/h/slas consistem nos pedidos de um possivel

vinculo empregaticio e indenizagdes por acidente de trabalho. EX/slem também dsmandas Jjudiciais reclamando
0 adicional de insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados além de reclamagoes por
responsabilidade solidéria da Companhia. Para estes processos existem depdsitos judiciais no montante total de
R$ 1.740 (R$ 2.257 em 2008).

(b) Tributdrias - refere-se as discussoes judiciais relativas ao IPTU, para os quais hd depdsitos judiciais no montante de
RS 496.

(c) Civeis - as principais ag0es estao relacionadas a reclamagdes vinculadas as operagoes normais da Companhia, a qual
decidiu, com base na opinio de seus assessores legais externos, manter provisao para aquelas contingéncias civeis
com probabilidade de perda provével.

(d) Proviséo para despesas comerciais - trata-se da provisao para 0 pagamento das comissaes a representantes e fretes
sobre venaas.

(e) Provisdo despesas administrativas - consiste na provisao para pagamentos de honorarios advocaticios e parcela a pagar
da contribuicdo previdéncia privada HERINGPREVI, referente ao tempo de servicos passados.

Perda Possivel - para os valores das commgenc\as consideradas como perdas possiveis pe\os

assessores juridicos da Companhia, ndo foram constituidas provisdes contébeis, pois, estas nao

se constituem em perdas provaveis da Cia. Hering. Estas contingéncias estao distribuidas nas areas

tributéria, trabalhista e civel, totalizando neste exercicio o montante de R$ 4.866 (RS 4.166 em 2008)

20. OBRIGACOES POR INCENTIVOS FISCAIS

Controladora e Consolidado

Circulante a0

2009 2008 2009

PRODEC - SC a) 2204 2.065 34.279
PRODEC Il - b) - - 2.685 -
Fomentar - GO c) - - 51 464
Regime Especial - GO d) - - 1.843 1.843
PROADI - RN e) 24 6 - -
2.228 2.071 38.858 33.406

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente, quando
aplicavel

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Calarinense (PRODEC) - destinado a financiar a modernizagdo de
empreendimentos que contribuam para geragao de empregos e renda a sociedade catarinense e que incrementem 0s
niveis de tecnologia e competitividade da economia estadual. A principal obrigacdo da Companhia por fruiao deste
incentivo compreende a realizagao de investimentos.

0 valor contratado em julho de 1999 foi de R$ 67.883, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo é de 120 meses. A
liquidagao deste financiamento iniciou-se em julho de 2004 e finda em junho de 2016. Os encargos de financiamento
consistem em juros de 4% a.a. ¢ atualizagao monetaria de 50% IGPM-FGV ao més.

Programa de D da Empresa Catarinense (PRODEC lll) - destinado a financiar a expanséo das atividades
da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de RS 270.157, sendo que o prazo de fruico do incentivo é
de 200 meses e a liberagao da primeira parcela ocorreu em novembro de 2009. O prazo de caréncia para cada parcela
liberada € de 48 meses e apos este periodo ocorre a liquidagao integral da mesma. Os encargos de financiamento
consistem em juros de 4% a.a. A principal obrigagdo da Companhia por fruicao deste incentivo compreende a realizagao
de investimentos.

Fundo de Participagdo e Fomento & Industrializaco do Estado de Goids (FOMENTAR) - destinado a reforcar o capital de
giro para implementagao da unidade situada no municipio de Anapolis.

0 valor coniratado em novembro de 1998 foi de R$ 66.114, sendo que o prazo de fruicdo do incentivo é de 240
meses e finda em outubro de 2018. O valor do beneficio ¢ atualizado a taxa de juros de 0,2% ao més, ndo capitalizavel,
incidente sobre a totalidade do saldo devedor e pago mensalmente. O incentivo foi utilizado até fevereiro de 2009, sendo
substituido pelo Programa Produzir. O montante total utilizado pela Companhia em 2009 foi de R$ 3.757 (R$ 9.685 em
2008) e estd registrado no resultado do exercicio na rubrica Dedugdes sobre Vendas.

A Companhia tem, por fruigao deste incentivo, como principais obrigagdes a implantacao de sua unidade industrial e o
pagamento de suas obrigagoes trabalhistas, previdencidrias e tributdrias.

Termo _de Acordo de Regime Especial, celebrado entre a Secretaria da fazenda do Estado de Goids e a Unidade
Anapolis - para a implementagao de crédito especial para investimento destinado & ampliagao do complexo industrial
desta unidade.

0 referido Termo de Acordo tem por limite de crédito especial o valor de R$ 3.050, sendo que a fruigao do beneficio
encerrou em fevereiro de 2008. Os encargos de financiamento consistem em juros de 0,2% a.a., capitalizaveis
atualizagdo monetaria de acordo com o Indice Geral de Pregos - IGP-DI da Fundagdo Getiilio Vargas.

0 saldo de RS 1.843, dado & sua nao utilizagao, sera compensado com o total depositado no mesmo valor, conforme
registrado na conta do ativo ndo circulante sob a rubrica “Incentivo TARE 197/06", para garantir sua liquidacdo.

A Companhia tinha por obrigacdo, durante a vigéncia do Termo de Acordo, investimentos no complexo industrial e a
geragao de empregos.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado & formagdo do ativo circulante da
unidade situada no municipio de Parnamirim - pelo contrato firmado o prazo de fruicao do incentivo € de 120 meses,
sendo que iniciou em oulubro de 2001 e finda em setembro de 2021. Nao hd valor limite neste beneficio.

0 valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no més, e 1% deste
montante liberado €é quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias. O montante utilizado em 2009 foi de
R$ 6.115 (R$ 3.416 em 2008) e estd registrado no resultado do exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas.

0s encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a.  alualizagdo monetdria conforme variagao da TR.

Como principal obrigacao pela fruicao do beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento de todas as suas
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributdrias.

Além dos incentivos mencionados acima, a Companhia é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento
Industrial de Goias (PRODUZIR), destinado a reforgar o capital de giro para implementagdo da
unidade situada no municipio de Anapolis. As principais obrigagdes da Companhia pela utilizagao do
beneficio compreendem a realizacao de investimentos em sua unidade industrial e o pagamento de
suas obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e tributarias.

O valor contratado em margo de 2009 foi de R$ 68.573 e o prazo de fruigéo do incentivo finda em
outubro de 2018. O total utilizado no ano foi de R$ 677, contabilizado nas contas de resultado na
rubrica Dedugbdes sobre Vendas

A parcela a ser liberada € utilizada por meio de deduc@o do pagamento do ICMS devido no més,
sendo que do imposto a recolher 27% é pago e 73% é o valor do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um depésito de 10% em uma conta corrente administrada pelo
Programa Produzir. A amortizagao da divida ocorre anualmente, quando é negociado o beneficio em
troca da quantia depositada ao longo do ano.

As subvencoes de custeio decorrentes dos programas PROADI, PRODUZIR, FOMENTAR, TARE
221/01, Crédito Outorgado e Pré-Emprego séo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados
diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Dedugdes de Vendas (R$ 40.145 em 2009 e
R$ 15.983 em 2008) e no grupo Custo dos Produtos Vendidos (R$ 2.335 em 2009). Os incentivos
PRODEC e PRODEC Il sao reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando da liberagao
da parcela usufruida, e contabilizados no passivo nao circulante tendo em contrapartida a redugao,
no passivo circulante do débito corrente de ICMS.

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL, DIFERIDOS E CORRENTES

a) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos:
A Companhia possui créditos tributérios decorrentes dos prejuizos fiscais € bases de célculo negativas
de contribuigao social de exercicios anteriores, sem prazo de prescri¢ao, e das adigdes e exclusdes
temporarias. Os impostos diferidos estdo demonstrados como a seguir
Controladora e Consolidado
2009 2008

s

e

S

=

Ativo circulante:

Prejuizos fiscais e base negativa 4.220 6.455

Diferengas temporarias 10.949 7.252
15.169 13.707

Ativo nao circulante:

Prejuizos fiscais e base negativa (a) - 52.658

Diferengas temporérias 5.297 20.752

5.297 73.410

Total do ativo 20.466 87.117

Passivo circulante:

Diferengas temporérias 137 3.190

Passivo nao circulante:

Diferengas temporérias 29.000 12.400

Total do passivo 29.137 15.590

(a) Conforme mencionado na nota explicativa 17, a Companhia formalizou pedido de adesao ao REFIS IV e utilizou prejuizos
fiscais para a compensagao de parte dos débitos fiscais assumidos.

De acordo com a Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fundamentada
na expectativa de geracao de lucros tributéveis futuros, determinada em projecées de rentabilidade
aprovadas pelo Conselho de Administragao, reconheceu os créditos tributrios sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicao social, que nao possuem prazo prescricional e cuja compensagao
esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado
periodicamente e as projecdes séo revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a
modificar as projecoes, estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia.

O estatuto social delermma a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, como demonstrado a seguir:

Lucro liquido do exercicio 114.554
(-) Reserva legal (5.728)
Base de célculo 108.826
Dividendos a pagar - 18,1% (R$ 0,364/acao) 19.692
Juros sobre o capital préprio - 20,6% (R$ 0,416/a¢ao) 22.475
Total - 38,7% (R$ 0,78/agéo) 42.167

e) Reserva de retencao de lucros

Refere-se a destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos a constituigao
de reserva legal, da proposta de distribuigao de dividendos e de juros sobre o capital proprio,
constituida para investimento, expansao e reforgo do capital de giro no montante de R$ 66.659
(R$ 16.624 em 2008)

23. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital
proprio vigente no exercicio, no montante de R$ 22.475 - R$ 0,4160/acao (R$ 4.854 em 2008), os
quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacao fiscal. Para
efeito destas demonstracoes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras
do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros/ prejuizos acumulados, dos quais o
montante de R$ 3.202 foram recolhidos aos cofres publicos, R$ 12.967 foram pagos aos acionistas
em agosto de 2009 e saldo de R$ 6.306 esta registrado no passivo circulante.

24. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um bdnus relacionado aos planos de participacéo nos
resultados, os quais estao vinculados ao alcance de objetivos especificos, baseado no cumprimento
de metas individuais e corporativos, estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em 2009, o
montante calculado a titulo de participacéo nos resultados foi de R$ 17.874 (R$ 10.652 em 2008)
Deste valor o montante de R$ 3.088 (R$ 1.558 em 2008) j& foi pago durante o exercicio.

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Consolidado
2008

2009

Outras receitas operacionais
Reversao provisdo de outras despesas - 12.956
Reversao provisao de impostos - 9.025
Indenizacéo recebida de sinistro - 2685
Ganhos referentes ao parcelamento tributario (nota explicativa 17) 14.069 -
Outras 3.426 1.124

17.495 25.790
Outras despesas operacionais
Despesas com reversao de servicos financeiros - (970)
Despesas com sinistros - (2.457)
Plano de agoes (651) (256)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (1.429) -
Despesas referente o parcelamento tributério (nota explicativa 17) (14.946) -
Honorérios advocaticios (2.381) (4.611)
Constituicdes de provisoes trabalhistas e civeis (2.239) (1.066)
Realocacéo de bens do ativo imobilizado (1.736) -
Outras (1.748) (3.972)

(25.130) (13.332)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (7.635) 12.458

26. PLANO DE ACOES
a) Primeiro programa de opgao de acoes
Em reuniao realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta
de implementagao do primeiro programa de opgao de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opcdes de compra de 532.000 acdes
aos administradores e executivos beneficiados pelo programa ao preco de exercicio de R$ 9,61 (nove
reais e sessenta e um centavos) por agao, que serdo atualizadas pela variagao do IPC-A. Em 28
de maio de 2009 foi cancelado o equivalente a 58.000 opgdes de compra de agoes, em funcéo de
mudangcas no quadro dos Diretores da Companhia.
b) Segundo programa de opcéo de acoes
Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administragao aprovou a proposta
de implementagao do segundo programa de opgao de compra de agoes, instituido no ambito do
Plano de Opgéo de Compra de Acdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opgdes de compra de 304.048 agbes aos
administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 7,18 (sete reais
e dezoito centavos) por acéo, que serdo atualizadas pela variacao do IPC-A
Os programas prevéem que as opgoes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderao ser
exercidas se observadas os seguintes prazos e condigoes: (a) até 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agoes objeto da opgao a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do respectivo
Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (b) até 50% (cinquenta por cento) do total
das agbes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado
da assinatura do respectivo Contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das agdes objeto da op¢ao, descontadas as ja exercidas, a partir
do final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de ades&o entre a Companhia
e cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total das agoes objeto da opgao, descontadas
as ja exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de
Adesao entre a Companhia e cada beneficiario.
Os programas prevéem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apés uma opgao ter se tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal
opcéo. Cada opcéo corresponde ao direito de subscrever uma acao da Companhia.
Do nimero total de 778.048 opgbes de agdes outorgadas nos programas, 102.000 opgoes de acoes
foram exercidas e convertidas em agdes durante o exercicio de 2009. Considerando a hipdtese de
que todas as opgoes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de dezembro de 2009, a
diluicao do capital dos atuais acionistas seria de 1,25%.
O exercicio de opgdes garante aos beneficidrios os mesmos direitos concedidos aos demais
acionistas da Companhia. A Administragao desse plano foi atribuida a um comité designado pelo
Conselho de Administracéo.
Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, a Empresa
apurou o valor justo das opgdes. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste
tipo de célculo que utilizou 0 método Black & Scholes. O valor justo das opgdes na data da outorga
representou um montante de R$ 3.065 para a 12 opgao e R$ 2.520 para a 2% opgéo, 0s quais serao
reconhecidos no resultado durante o periodo que compreende a data da outorga até o prazo maximo
de exercicio das opgoes. No periodo de 2009 a Companhia reconheceu no resultado um valor de
R$ 651 (R$ 256 em 2008), periodo correspondente da data da outorga até o final deste exercicio.
As apuracées do valor justo das opcdes de acoes, efetuadas sob o método Black & Scholes,
consideram as seguintes premissas para sua precificagao:

1° Programa

2° Programa

Data da avaliagao 29/mai/08 28/mai/09
Quantidade de agdes 532.000 304.048
Preco de exercicio 9,610 7,180 R$ /agéo
Preco de fechamento 10,424 11,040 R$ /agéo
Volatilidade ao dia 2,67% 4.27%
Volatilidade ao ano 42,46% 67,84%
Dividendos esperados 2,00% 2,47% aa
Cupom de IPCA (*) 7.34% 6,57% aa
Prazo total 7 7 anos
Preco unitario da opgéo 5,76 8,29 R$ /agao
Preco total 3.065 2.520 R$ mil

(*) Taxa de juros livre de risco.

A taxa de fechamento do preco por acéo da Cia. Hering, sob o codigo HGTX3, relativa a data de 29
de maio de 2008 para a 12 opgao e 28 de maio de 2009 para a 2% opgao, foi obtida diretamente do
servigo Bloomberg. O prego do fechamento para a data especifica é de R$ 10,424 por agéo paraa 12
opgao e R$ 11,040 por agao para a 22 opgao. A curva de cupom de IPCA foi retirada do site da Bolsa
de Mercadorias e Futuros (BM&F) no campo Boletim, Cotacoes e Volumes, Ajustes do Pregéo para a
data de 29 de maio de 2008, para a 12 opgao, e 28 de maio de 2009 para a 2? opgao. O contrato de
cupom de IPCA é negociado com o codigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada um série de
precos de fechamento da agao da Companhia, sob o cédigo HGTX3, do periodo de 30 de maio de
2007 & 29 de maio de 2008 para a 12 opgao e do periodo de 29 de maio de 2008 & 28 de maio de 2009
para a 2% opgao, do servigo Bloomberg e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica diaria, que
posteriormente foi anualizada para uso no célculo do valor de mercado das Stock Options.

O preco médio de exercicio das opcoes de acoes, apresentado conforme as movimentacoes das
opgoes estdo demonstradas a seguir:

2009 2008

Média Média

ponderada ponderada

Nimero de  do preco de Nimero de do prego de

opcoes exercicio opgdes __exercicio

Opcoes em circulagéo no inicio do exercicio 532.000 9,90 - -
Opgbdes outorgadas 304.048 7,18  532.000 9,61
Opgoes exercidas (102.000) 10,34 - -
Opcoes substituidas - - - -
Opcoes expiradas - - - -
Opgoes canceladas (58.000) 9,61 - -
Opgoes em circulagao no final do exercicio 676.048 898  532.000 9,90
Opcoes exerciveis no final do exercicio 16.500 10,34 - -

27. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2009 2008 2009 2008
Juros sobre operagdes financeiras 9.663 21.183 9.695 21.312
Juros sobre tributos recuperados 1.190 1.431 1.190 1.431
Reversao de juros sobre tributos - 12.633 - 12.633
Reducéo da divida tributaria (nota explicativa 17) 35.835 - 35.835 -
Ajuste a valor presente 8.597 3.192 8.597 3.192
Outras receitas 4572 2.434 4.698 2.705
Variagao cambial ativa, liquida 73.545 - 4.559 -
133.402 40.873 64.574 41.273
Despesas financeiras
Juros sobre operagoes financeiras (10.972) (16.975)  (10.972) (16.027)
Encargos financeiros sobre tributos (7.318) (11.811) (7.318) (11.811)
Juros sobre capital préprio (22.475) (4.854)  (22.475) (4.854)
Encargos financeiros sobre tributos
(nota explicativa 17) (12.110, - (12.110) -
Ajuste a valor presente (1.171) (191) (1.171) (191)
Outras despesas (4.603) (8.712) (7.205) (8.966)
Variagao cambial passiva, liquida - (69.366) - (3.894)
(58.649) (110.909) (61.251) (45.743)
Resultado financeiro liquido 74.753 (70.036) 3.323 (4.470)

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantem operagdes com instrumentos financeiros. A administragao desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é
feita por meio de uma andlise periédica da exposicao ao risco que a administragao pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condigdes contratadas versus condigoes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagdes
de caréater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

As operagoes com instrumentos financeiros derivativos s@o aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracao da Companhia, conforme previsto no Estatuto Social.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragoes financeiras
de 31 de dezembro de 2009 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contébeis
divulgadas em notas explicativas sspeciﬂcas

0O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculados pela Administracédo da Companhi

Consolidado 2009

Valor justo Mantido
através do até o Custo
Ativos Nota resultado vencimento  amortizado Total
Aplicagdes financeiras 56 86.365 6.520 - 92.885
Contas a receber e outros recebiveis - - 221.951 221.951
86.365 6.520 221.951 314.836
Passivos
Empréstimos e financiamentos em
moeda nacional 16 - - (74.935) (74.935)
Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira 16 - - (2.623) (2.623)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (64.515) (64.515)
- - (142.073) (142.073)
Consolidado 2008
Valor justo Mantido
atraves do até o Custo
Ativos Nota _resultado vencimento amortizado Total
Aplicagdes financeiras 56 53.834 - 122.904
Contas a receber e outros recebiveis - - 186.231 186.231
53.834 69.070 186.231  309.135
Passivos
Empréstimos e financiamentos em
moeda nacional 16 - - (104.476)  (104.476)
Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira 16 - - (40.608) (40.608)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (28.995) (28.995)

- - (174.079) (174.079)
Para fins de divulgacéo, caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento dos ativos e

passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores consolidados:
2009

2008

Valor Valor Valor Valor

con justo cont: usto

Aplicacbes financeiras 92.885 92.885  122.904 122.904
Contas a receber e outros recebiveis 221.951 221.951 186.231 186.231

Empréstimos e financiamentos (77.558) (77.558) (145.084) (145.084)

Fornecedores e outras contas a pagar (64.515) (64.515)  (28.995) (28.995)

Os valores justos informados nao refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

* Aplicagdes financeiras - séo definidos como ativos destinados a negociagao e mantidos
até o vencimento. Os valores contabeis informados no balango patrimonial séo idénticos ao
valor justo em virtude de suas taxas de remuneragao serem baseadas na variagéo do CDI
Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - decorrem
diretamente das operagoes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de provis&o para perdas e
ajuste a valor presente quando aplicavel. Os saldos classificados em outras contas a pagar
que se referem ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos nao estéo incluidos
nesse valor.

Empréstimos e _financiamentos - s&o classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estéo registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condigdes contratuais. Esta defini¢ao foi adotada, pois os valores ndo sao mantidos
para negociagéo que de acordo com entendimento da Administracéo reflete a informagéao
contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos s&o equivalentes aos seus
valores contébeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem
as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de
financiamento especificas para financiamento.

As operagoes da Companhia estao sujeitas aos fatores de risco demonstrados a seguir:

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situacoes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um rigoroso programa
de qualificagao e concessao de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisdo para devedores duvidosos, no montante de R$ 12.361
(R$ 7.876 em 2008) representativos de 5,74% do saldo de contas a receber em aberto (4,64% em
2008), para fazer face ao risco de crédito.

b) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de
risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos, e em determinadas circunstancias, sao
efetuadas operacdes de protecao para reduzir o custo financeiro das operacoes

c) Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagéo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo
de produgéo, principalmente dos fios de algodao. Essas oscilagbes de pregos podem provocar
alteragOes substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia
os estoques pela formagéo de estoques reguladores desta matéria-prima.

d) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente
o dolar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de insumos, a venda de
produtos e a contratagao de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber em
moedas estrangeiras. A Companhia avalia constantemente a contratacao de operagoes de protegao
para mmgar ©SSes r1Scos.

A exposicao cambial da Companhia esta assim representada:

Consolidado
2008

2009
Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 4.634 5.037
Contas a receber (nota explicativa 7) 3.422 8.001
Adiantamentos a fornecedores 2.897 8.295
Fornecedores (8.488) (4.039)
Empréstimos (nota explicativa 16) (2.623) (40.608)
(158) (23.314)

e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o

objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes & sua operacdo. Os contratos se referem a

operacdes de swap, bem como contratos futuros de dolar que sao utilizados, principalmente,

como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de importagdes, exportacoes e

pagamentos de empréstimos e financiamentos.

A Administragado da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos finan-

ceiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

Os seguintes instrumentos derivativos sao utilizados pela Companhia:

« Contratos futuros de compra de dolares - NDF (a.1)

 Contratos de swap de dolar norte-americano por CDI (b.1 e b.2)

« Contratos de swap de CDI por ddlar norte-americano (b.3)

Calculo do valor justo

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia foi

determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de

avaliagoes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagao dos dados de mercado

para produzir a estimativa do valor justo de cada operag@o. Como consequéncia as estimativas a

seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que efetivamente serdo realizados quando da

liquidacéo financeira das operagoes.

Os métodos e premissas adotados pela Companhia para estimar a divulgagao do valor justo de seus

derivativos estao descritos a seguir:

* Operagoes de forward: Determinagdo das curvas de mercado que impactam estes
instrumentos conforme posicéo informada pelas instituigoes financeiras contratadas.

* Swap cambial e de taxas de juros: Estimados com base nas cotagdes de mercado para
contratos com condigdes similares informada pelas instituigoes financeiras contratadas.

* Para operagdes de swap com componente de opgdes a Companhia utiliza o modelo Black
& Scholes suportado por laudo de empresas terceirizadas especializadas no célculo de
valor justo dessas operagoes.

Anélise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira

Nos quadros de andlise de sensibilidade demonstrados sobre as operagdes de instrumentos

financeiros derivativos sao considerados trés cenarios, sendo o cendrio provéavel o adotado pela

Companhia. Esses cenérios foram definidos com base na expectativa da Administragao para as

variages da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes

r1SCOs.

Além desse cendrio a CVM através da Instrugéo n° 475 determinou que fossem apresentados mais

dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estao

sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM

O quadro abaixo apresenta as operagdes com instrumentos financeiros derivativos em aberto em

31 de dezembro, os quais foram negociados através das instituigdes financeiras contratadas, assim

como os respectivos valores justos calculados pela Administracdo da Companhia:

Valor de referéncia Efeito acumulado
nocional Valor justo 2 2008
Descrigéo 2009 2008 2009 2008 _ Ganho Perda _ Ganho Perda
Contratos futuros
a.1) Compromissos
de compra
Moeda estrangeira - 101.660 - 105.928 - - 4.268 -
b.1) Contratos
de “swaps”
Posicao ativa - 30937 - 37214 - - - -
Posigdo passiva - 30937 - 38678 - - - (1.464)
Liquido - - - (1.464) - - - -
b.2) Contratos
de “swaps”
Posigéo ativa 4.090 8.179 3.864 8.179 - - - -
Posigdo passiva 4.090 8.179 3.851 10615 13 - - (2.436)
Liquido - - 13 (2.436) - - - -
b.3) Contratos
de “swaps”
Posicao ativa - 30.000 - 31826 - - - -
Posicdo passiva - 30.000 - 78.887 - - - (47.061)
Liquido - (47.061) - -

A variacao entre os valores de referenc\a dos derivativos contratados e as respect\vas apuracoes do
valor justo foi registrada em rubrica especifica no resultado do exercicio - Resultado com instrumentos
financeiros derivativos, & contrapartida de Outras contas a pagar no passivo circulante R$ 13
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(R$ 14.696 em 2008) e nao circulante (R$ 31.997 em 2008).

a.1) Contratos futuros - Compra

A Companhia mantinha operagoes de compra futura de délares contratadas junto ao Banco Itad-BBA,
sob a modalidade NDF (Non Deliverable Forward), no valor de US$ 43,5 milhoes (R$ 101.660 em 31
de dezembro de 2008), com objetivo de proteger parcialmente as suas operacoes de derivativos no
curto prazo. Esta operagao foi liquidada no vencimento em 1° de julho de 2009, representado uma
perda de R$ 5.122

Operagées de Swap

A Companhia utiliza operagdes de Swap para reduzir os custos financeiros de certas operagdes de
financiamento.

b.1) Em dezembro de 2007 a Companhia contratou junto ao Banco Santander, uma operacéo
de swap com a finalidade de proteger uma divida em délar cujo valor contratado foi de US$ 25,9
milhdes transformando a variacao cambial em CDI. Desta forma ficou ativa em variagao cambial até
determinado limite de délar e em 51% do CDI na posigao passiva. Este custo foi obtido por conta de
verificagbes semestrais de délar no periodo entre abril de 2008 e outubro de 2009. Essa operagao foi
liquidada no vencimento, representando uma perda de de R$ 1.509.

b.2) No més de marco de 2007, a Cia. Hering contratou junto ao Banco Itad-BBA, um pré-pagamento
de exportaga@o ao custo de variagdo cambial mais 6,5% a.a. no montante de US$ 3,5 milhoes, com
vencimento em marco de 2010. Com objetivo de reduzir o custo da divida, a Companhia realizou
uma operacao de swap que esta referenciada na posicéao ativa em variacdo cambial mais 6,5% a.a.
e na posicao passiva, em variacdo cambial mais 2% a.a. Para obter estes custos foram atreladas
verificagbes trimestrais de dolar. A dltima verificagdo serd em margo de 2010, com strikes de
verificagao de R$ .
Anélise de sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio, a administragao considerou como cenario provavel a cotagao
Reais/Dolar 1,7412. A taxa provavel foi entao desvalorizada em 25% e 50%, servindo como parametro
para os cendrios possivel e remoto, respectivamente.

Contratos futuros - Swaps

Valor Strike Provével Possivel Remoto

Vecto. nocional) USS Us$ Uss R$ Uss R$ US$ R$
mar/10 3500000 22100 17412 13 21765 17 26118 (261)
261

13 17
b.3) A Companhia contratou junto ao Banco Credit Suisse, uma operacdo de CCB (Cédula de
Crédito Bancdrio) no valor de R$ 30.000, & taxa de 120% do CDI. Para reduzir o custo desta operagao
foi contratada uma operagao de swap, onde a Companhia ficou ativa em 22% do CDI, trazendo o
custo liquido da divida para 98% do CDI. Em contrapartida, a Companhia ficou passiva em dolar, a
partir de certos patamares, no periodo de 1° de abril de 2008 a 1° de outubro de 2010. O vencimento
final da operagao de empréstimo é 1° de outubro de 2013 e neste periodo remanescente nao ha
exposicao cambial, permanecendo o custo liquido da divida em 98% do CDI. Para estas operagoes a

ia.Hering
CNPJ n? 78.876.950/0001-71
www.ciahering.com.br

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (m mia

Companhia cedeu em garantia parte de suas aplicacoes financeiras (nota explicativa 6).

Em 2009 a Companhia liquidou todas as verificagoes, encerrando-se definitivamente a operacao.
Margens dadas em garantia

Em 2009 na@o haviam operacdes com margens dadas em garantia. Em 2008 haviam derivativos
atrelados a contratos de empréstimos para os quais haviam aplicagoes financeiras dadas em garantia
como mencionado na nota explicativa 6.

29. PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUICAO DEFINIDA

O Bradesco Multi Pensions é uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem como objetivo
principal a concessao de beneficios suplementares aos da previdéncia social, principalmente a planos
de aposentadoria, atendendo a todos os funciondrios do grupo Hering, que aderirem ao plano. Os
planos de previdéncia complementar oferecido aos funcionarios sao de contribui¢éo definida.

As contribuicbes mensais da patrocinadora sao calculadas com base no salério e contribuicdo dos
participantes, contribuintes ou nao. Em 2009 a Companhia contribuiu em favor do Bradesco Multi Pensions
com a quantia de R$ 579 (R$ 551 em 2008), referente a contribuicao normal, contribui¢ao especial (servigo
passado) e contribuigao para o minimo. A entidade teve sua dltima avaliagao atuarial calculada em 31 de
dezembro de 2009 e sera aprovada pelos Conselhos Administrativo e Fiscal da Entidade e encaminhada
a Secretaria de Previdéncia Complementar em Brasflia até 31 de margo de 2010.

Do compromisso assumido inicialmente, decorrente de servigos passados em favor dos beneficiarios
na data da constituigao do plano, restavam em 31 de dezembro de 2009, R$ 132 (R$ 467 em 31 de
dezembro de 2008), sendo que este valor esta provisionado, e pago mensalmente, com vencimentos
até dezembro de 2013

30. SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 68.000 para danos materiais, R$ 20.000 para lucros cessantes e R$ 5.000 para responsabilidade civil.
31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Novos pi interpretacoes e ori e nao

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos, interpretagoes e orientagdes
foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicagao mandatéria para os exercicios encerrados a
partir de dezembro de 2010 e para as demonstrages financeiras de 2009 a serem divulgadas em
conjunto com as demonstragées de 2010 para fins de comparagao

A Companhia esta em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos a esses

QQrering iy 3€) - WPPE  dzarm. ?ﬂ

pronunciamentos, interpretages e orientagdes, os quais poderao ter impacto relevante nas
demonstragées financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem
apresentadas comparativamente as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre 0s préximos exercicios.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da

Cia. Hering
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Examinamos os balangos patrimoniais da Cia. Hering e os balangos patrimoniais consolidados
dessa Companhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa
e do valor adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragao. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragoes financeiras.
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Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: @) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transagoes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas controladas; b)
a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e ¢) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e suas controladas, bem como da
apresentacao das demonstraces financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Cia. Hering e a posigao patrimonial
e financeira consolidada dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os
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resultados de suas operactes, as mutacoes de seu patrimonio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operagdes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Joinville, 12 de fevereiro de 2010
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KPMG Auditores Independentes
CRC-SP-14.428/0-6-"F"-SC

Pedro Jaime Cervatti
Contador CRC-SP-129.565/0-7 T-PR-S-SC
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